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Introduccion

Con fundamento en el articulo 139 de la Ley N.° 2762 del 21 de junio de 1961 y sus reformas, este afio se
celebrael LIV Congreso Nacional Cafetalero Ordinario, un espacio que reline a los representantes de todos
los sectores de la actividad para analizar la realidad actual de la caficultura, tanto a nivel nacional como
internacional.

En cumplimiento del articulo 141 de la misma Ley, el Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE) presenta el
informe oficial sobre la actividad cafetalera, el cual integra estadisticas, hechos relevantes y andlisis de
los principales factores que influyeron en el desempenfo del sector durante el ultimo ano cafetalero.

El informe correspondiente al 2025 se estructura en tres capitulos: el primero aborda la situacién de la
caficultura mundial; el segundo detalla la producciéon y comercializacién del café costarricense; y el
tercero resume las acciones desarrolladas por el ICAFE en las areas técnica, proyectos, mercadeo, juridica
y apoyo al financiamiento.

Con esta publicacién, se busca ofrecer una vision integral y actualizada del entorno que enfrenta la
actividad cafetalera, asi como poner a disposicion del sector la informacion estadistica mas reciente
generada por esta importante actividad econémica.



'Analisis del Mercado
N Mundial de Café

o
- . ~
LT . T - s R . -y oh - — o e g
= . ae -
- - - a ~ R 2 = > ~
g = e » s 3 A g S~
2 ~ Yan » . » - - - B
< i %3 v et b e (- ' o . - -
: -
(SR - o -S4 - - C———
- > ' ~ - s
- ~ &8 - - a N
3 DV - .
- . > . . o
- - L : o S =~ -
- 4
- -
- - »

-— o _ " - -
- - - —— o : - ‘- \
:



Capitulo 1 Analisis del Mercado Mundial de Café

A continuacién, se presenta un resumen de la evoluciéon de las principales variables de la economia
cafetalera internacional para el periodo 2024-2025, entre las que destacan: la produccion, la
comercializacion, el consumo y los precios.

El presente analisis se basa principalmente en estadisticas publicadas por la Organizacion Internacional
del Café (OIC), y en algunos casos se complementa con datos de otras fuentes estadisticas de
informacion.

El café en la Economia Mundial

Los productos basicos, definidos por las Naciones Unidas como aquellos productos primarios
(principalmente agricolas y mineros) cuyo grado de transformacién es bajo y aportan muy poco a su valor
en el mercado, ocupan un papel central en la mayoria de los paises que los producen y exportan. Los
paises exportadores de productos basicos son en su mayoria paises en desarrollo, la produccién y la
exportacion de estos bienes es fuente de empleo e ingresos, que en no pocas ocasiones constituyen una
parte significativa de los recursos fiscales, con los cuales los gobiernos financian su proceso de desarrollo.

El café es uno de los productos basicos que mas se comercializan en el mundo. Millones de personas
dependen directa o indirectamente de la produccion y venta del café para poder subsistir. En el mercado
mundial, el café se caracteriza por precios volatiles y cambios en los niveles de produccion, los cuales
impactan en forma directa los ingresos y la subsistencia de los agricultores que lo cultivan.

1.1 Produccion mundial de café

Las cifras y estimaciones sobre la produccion mundial de café varian de una fuente estadistica a otra,
existiendo en ocasiones diferencias considerables.

Cinco de las siete fuentes consultadas coinciden en que la produccidn cafetalera del periodo 2024-25 fue
superior al del afio anterior en un rango que oscila entre 0.22 (Volcafe) y 8.81 (OIC) millones de sacos de
60 kg, para un incremento promedio de 1.54 millones de sacos de 60 kg o un 0.91% superior.

Tabla 1-1 Produccion Mundial de Café
Millones de sacos de 60kg
Periodos 2022-23 a 2025-26

Fuente Estadistica Base 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26* A 2425 A 2526

ECOM Agroindustrial Suiza 163.50 174.30 175.60 179.20 1.30 3.60
Organizacion Internacional del Café Inglaterra | 165.75 168.68 177.48 - 8.81 -
Neumann Kaffee Gruppe Alemania | 164.30 171.90 167.70 - -4.20 -
Rabobank Group Holanda | 163.32 168.64 170.24 171.79 1.60 1.55
StoneX Group Inc. EE.UU. 171.00 171.50 169.50 - -2.00 -
United State Department of Agriculture | EE.UU. 164.39 169.35 174.40 178.68 5.05 4.29
Volcafe Holding Ltd. Suiza 162.90 164.64 164.86 - 0.22

Promedio 165.02 169.86 171.40 174.49 m

*/ Cifras preliminares.
Fuente: Agencias Privadas y Gubernamentales.

Solo tres de las seis fuentes estadisticas anteriores ya disponen de una estimacién de cosecha para el
periodo 2025-2026 y las tres fuentes estadisticas consideran que el periodo 2025-26 sera superior
respecto a la anterior. Las tres fuentes estadisticas calculan la cosecha del periodo 2025-26 en un



promedio de 174.49 millones de sacos de 60 kg que de confirmarse sera 3.10 millones de sacos superior
al afo 2024-2025.
Grafico 1-1Producciéon Mundial de Café
Millones de sacos 60kg
Periodos 2020-21 a 2025-26*

176.26 174.49
165.02 169.86 171.40

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26*
*/ Preliminar.
Fuente: Agencias Privadas y Gubernamentales.

La tabla 1-2 incluye las cifras de cosecha reportadas por dos fuentes de informacién consultadas: OIC y
USDA, referentes a los cuatro principales paises productores de café en el mundo (Brasil, Vietham,
Colombia e Indonesia), esto para el periodo comprendido entre los periodos 2021-2022 a 2024-2025.

Tabla 1-2Produccidn de café en Brasil, Vietham, Colombia e Indonesia
Datos en miles de sacos de 60 kg
Periodos 2021-22 a 2024-25

Origen y Produccion por Periodo

Fuente 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Brasil 58,790 63,110 66,310 66,300
oIC 59,480 63,620 66,320 67,900
USDA 58,100 62,600 66,300 64,700
Vietnam 31,485 29,511 27,167 29,092
oIC 31,390 30,721 26,785 29,185
USDA 31,580 28,300 27,550 29,000
Colombia 11,742 10,659 12,759 13,417
olc 11,683 10,617 12,758 13,633
USDA 11,800 10,700 12,760 13,200
Indonesia 10,923 10,250 9,233 11,132
olc 11,265 9,799 10,315 11,563
USDA 10,580 10,700 8,150 10,700

Fuentes: Organizacion Internacional del Café (OIC).
United States Department of Agriculture (USDA).

Debido a que la producciéon mundial de café estd muy relacionada con el tamafo de las cosechas
cafetaleras en Brasil, Vietham, Colombia e Indonesia, en el grafico 1-2 se incluye la participacion
porcentual en conjunto de estos cuatro paises para los ultimos cuatro periodos. El aporte de los cuatro
principales paises productores a la producciéon mundial de café del periodo 2024-2025 fue del 68.9%,
idéntico al del periodo anterior.



Grafico 1-2 Participacion en la Produccién Mundial de Café por
Brasil, Vietnam, Colombia e Indonesia (Porcentajes)
Periodos 2021-22 a 2024-2025

W B-V-C-| M Llos Demas

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

Brasil: la Compaiiia Nacional de Abastecimiento de Brasil (CONAB)1, estimo la produccion de café verde
2024-2025 (Arabicay Robusta) en 54.22 millones de sacos de 60 kg. Lo cual significa una disminucion total
de 0.86 millones de sacos (-1.56%), en comparacion con los 55.07 millones de sacos del periodo anterior.

La produccion de café Arabica fue estimada en 39.60 millones de sacos, lo que corresponde al 73.0% de
la cosecha total del pais. Respecto al periodo 2023-2024 estimado en 38.90 millones de sacos de 60 kg,
representa un incremento de un 1.78%. Esta cosecha correspondié a un ciclo bienal positivo, pero las
condiciones climaticas adversas durante las fases de desarrollo del cultivo mermaron el potencial
productivo de las areas cafetaleras.

Por su parte, la produccion de café Robusta alcanzé los 14.62 millones de sacos de 60 kg en 2024-2025,
para una participacion del 27.0% del total. Respecto al periodo 2023-2024 estimado en 16.17 millones de
sacos, representd una disminucién del 9.59%. Los estados de Espiritu Santo, Rodonia y Bahia son las
regiones de mayor produccion.

Eldrea total plantada con café en 2024-25 fue de 2 234 763 hectareas, lo que representd una disminucion
del 0.03% respecto a las 2 235 390 hectareas en el periodo 2023-24. Del total de area cultivada con café
en 2024-25 un 84.18% (1.88 millones de hectareas) se encontraba en produccion y la superficie restante
en formacion. Es importante resaltar que el area total cultivada con café en Brasil se ha disminuido desde
los 2.62 millones de hectareas a inicios de la década del 2000, hasta los 2.13 millones de hectareas en el
periodo 2019-20; durante las ultimas cosechas el area plantada con café ha tendido a mantenerse estable.

Vietnam: la estimacion de producciéon de café para el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep) es de 29.19
millones de sacos de 60 kg (datos de la OIC), lo que representa un incremento del 8.96% respecto al
periodo anterior o un incremento absoluto de 2.40 millones de sacos. A pesar de esta recuperacion, el
mayor productor de café robusta en el mundo ha visto caer la produccién por debajo de los niveles
potenciales, debido a condiciones climaticas adversas.

Colombia: la estimacién de la produccidon de café para el afio cafetalero 2024-2025 se incrementé en un
6.86% a 13.63 millones de sacos de 60 kg (datos de la OIC), respecto a los 12.76 millones de sacos
cosechados el periodo anterior, gracias a las mejores condiciones climaticas.

1 Los datos publicados por CONAB difieren de los publicados por la Organizacién Internacional del Café (OIC).



Indonesia: para el afio cafetalero 2024-2025 la produccion es estimada en 11.56 millones de sacos de 60
kg (datos de la OIC), un incremento del 12.10% respecto al periodo 2023-24 la cual fue de 10.32 millones
de sacos. Este productor ha estado sufriendo debido a condiciones del clima negativas, pero la cosecha
2024-2025 reflejé el mayor volumen de lluvias durante el desarrollo del cultivo.

1.1.1 Produccion de café por bloque continental

El café se produce en mas de cincuenta paises alrededor del mundo, principalmente en paises
semitropicales. El comportamiento de la produccion de café durante los anos cafetaleros 2021-2022 a
2024-2025 por bloque continental, se puede observar en el grafico 1-3 (datos de la OIC).

La Organizacion Internacional del Café (OIC) estimd la produccion mundial de café en 177.48 millones de
sacos de 60 kg para el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep), lo que representd un incremento de 8.81
millones de sacos respecto al periodo anterior (ver anexo 1-1).

Grafico 1-3 Produccion de Café por Bloque Continental
Millones de sacos de 60 kg
Periodos 2021-22 a 2024-25

180,000

150,000

120,000 Sur América

90,000

60,000 Asia-Oceania

30,000

N&C América

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

Elincremento general en la cosecha mundial de café se debe a la mayor produccidén que experimentaron
todos los bloques continentales: Asia & Oceania por 3.60 millones de sacos de 60 kg (+7.8%), América del
Sur por 2.45 millones de sacos (+2.9%), Africa por 1.61 millones de sacos de 60 kg (+7.6%) y N&C América
por 1.14 millones de sacos (+6.7%).

A. América del Sur

Datos de la Organizacion Internacional del Café (OIC) indican que la produccién cafetalera en Sur América
se estima en 86.79 millones de sacos de 60 kg para el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep), para un
incremento de 2.45 millones de sacos en relacion con el periodo 2023-2024, o bien un 2.9% superior.



Tabla 1-3 Produccion de Café en Sur América
Miles de sacos de 60 kg
Periodos 2021-22 a 2024-25

part. | RO

Pais-Origen 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2425 Abs. Porc.
Brasil 59,480 63,620 66,320 67,900 78.2% 1,680 2.4% 4.51%
Colombia 11,683 10,617 12,758 13,633 15.7% 875 6.9% 5.28%
Pert 3,902 3,887 3,913 3,893 4.5% -21 -0.5% -0.08%
Venezuela 600 600 650 650 0.7% 0 0.0% 2.70%
Ecuador 631 631 616 624 0.7% 8 1.3% -0.37%
Otros 92 77 80 91 0.1% 10 12.8%

Sur América

100.0% 2,452 2.9% 4.35%

76,388

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

79,431 84,338

Elincremento en la produccién de café se debid principalmente a las mayores cosechas en:

e Brasil, con 1.58 millones de sacos de 60 kg adicionales en 2024-25 o un 2.4% superior a 2023-24.
De acuerdo con la OIC la produccion de café en Brasil ha crecido en los ultimos cuatro periodos
en una tasa anual compuesta del 4.51%.

e Colombia, con 0.88 millones de sacos de 60 kg adicionales en 2024-25 o un 6.9% superiora 2023-
24. De igual manera, de acuerdo con la OIC la produccidén de café en Colombia ha crecido en los
ultimos cuatro periodos en una tasa anual compuesta del 5.28%.

B. Asiay Oceania

Datos de la Organizacidn Internacional del Café (OIC) indican que la produccién de café en Asiay Oceania
durante el ano cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep) se estima en 49.64 millones de sacos de 60 kg, para un
incremento de 3.60 millones de sacos en relacion con el periodo 2023-2024, o bien un 7.8% superior.

Tabla 1-4 Produccién de Café en Asia-Oceania
Miles de sacos de 60k
Periodos 2021-22 a 2024-25

Pais-Origen 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2425 Abs. Porc.
Vietnam 31,390 30,721 26,785 29,185 58.8% 2,400 | 9.0% -2.40%
Indonesia 11,265 9,799 10,315 11,563 23.3% 1,248 | 12.1% 0.87%
India 5,700 5,867 6,237 6,264 12.6% 28 0.4% 3.20%
Laos 724 840 718 718 1.4% 0 0.0% -0.28%
Papua N.G. 848 966 909 817 1.6% 92 |-10.1% -1.21%
Otros 1,136 1,082 1,072 1,090 2.2% 18 1.7%

Asia-Oceania

51,063

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

49,275

46,035

49,637

100.0% 3,602 7.8% -0.94%

El cambio en la produccién de café entre los dos afios cafetaleros se debidé principalmente:

e Vietnam, con 2.40 millones de sacos de 60 kg adicionales en 2024-25 o un 9.0% de incremento
anual.

¢ Indonesia, con 1.25 millones de sacos de 60 kg mas en 2024-25 o un 12.1% superior a 2023-24.



C. Norte y Centro América

Datos de la Organizacion Internacional del Café (OIC) indican que en este bloque continental que involucra
a México, Centroamérica y los paises cafetaleros del Caribe, la produccidon de 2024-2025 fue de 18.30
millones de sacos de 60 kg para un incremento de 1.14 millones de sacos en relacién con el periodo 2023-
2024, o bien un 6.7% superior.
Tabla 1-5 Producciéon de café N&C América
Miles de sacos de 60 kg
Periodos 2021-22 a 2024-25

Pais-Origen 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2425 Abs. Porc.
Honduras 5,011 5,547 5,136 5,446 29.8% 310 6.0% 2.82%
México 4,112 4,170 4,265 4,265 23.3% 0 0.0% 1.22%
Guatemala 3,733 3,456 3,506 3,537 19.3% 31 0.9% -1.78%
Nicaragua 2,828 2,698 2,188 2,688 14.7% 500 22.8% -1.68%
Costa Rica * 1,308 1,352 1,150 1,350 7.4% 200 17.4% 1.05%
El Salvador 657 567 497 565 3.1% 68 13.7% -4.91%
Otros 404 423 419 453 2.5% 34 8.2% 3.91%

N&C América 18,053 | 18214 | 17,161 | 18,304 100.0% | 1,143  6.7% 0.46%

*/ Puede haber inconsistencias con los datos del ICAFE, por diferencias en el periodo de afio cosecha considerado.
Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

En este sector de América se generd un 10.3% de la producciéon mundial de café, donde predomina la
produccion de la especie Ardbica. La produccién de café Robusta es insignificante en Norte y
Centroamérica, las pequeias cantidades de esta especie se producen en México y Guatemala.

La tasa de crecimiento anual compuesta de las ultimas cuatro cosechas indica:

e Honduras, creciendo a una tasa anual del 2.82%.

e México, creciendo a unatasa anual del 1.22%.

e Guatemala, decreciendo a unatasa anual del 1.78%.
e Nicaragua, decreciendo a una tasa anual del 1.68%.
e CostaRica, creciendo a unatasa anual del 1.05%.

Grafico 1-4 Produccion de Café en Centroamérica
Millones de sacos de 60 kg y participacion (%)
Periodos 2019-20 a 2024-25

15.5 9.0%
12.4 7.2%
9.3 5.4%
6.2 3.6%
3.1 1.8%
0.0 0.0%
2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
I Prod. 14.47 1491 13.54 13.62 12.48 13.59
e Part. 8.52% 8.88% 8.20% 8.22% 7.40% 7.66%

Fuente: Organizacidn Internacional del Café (OIC).



El grafico 1-4 muestra el comportamiento de la producciéon de café en Centroamérica durante el periodo
2019-20 a2024-25, en el mismo se puede observar la reversion de la tendencia bajista de la produccion en
2024-25 a 13.59 millones de sacos de 60 kg y representando el 7.66 por ciento de la produccién mundial.

D. Africa

Datos de la Organizacién Internacional del Café (OIC) indican que la produccién cafetalera en Africa se
estima en 22.75 millones de sacos de 60 kg para el ano cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep), para un
incremento de 1.61 millones de sacos en relacion con el periodo 2023-2024, o bien un 7.6% superior.

La mayor produccion continental en 2024-2025 fue provocada por el incremento de cosecha
experimentada por Etiopia, pasando de 8.91 millones de sacos de 60 kg en 2023-24 a los 9.91 millones
estimados para 2024-25, o un incremento del 11.2%.

Tabla 1-6 Produccién de café en Africa
Miles de sacos de 60 kg
Periodos 2021-22 a 2024-25

Pais-Origen 202122 | 202223 | 202324 | 202425 | 2425 | Abs. | Porc,
Etiopia 7853 | 7932 | 8911 | 9911 | 436% [[ 1,000 [11.2% | | s.07%

Uganda 6033 | 6424 | 6796 | 7050 | 31.0% || 253 | 37% || s533%

Costa de Marfi 1,800 635 1585 | 1665 | 7.3% g0 | 5.0% | | 257%

Tanzania 1,002 | 1,007 966 1008 | 44% || 42 | 44% || o022%

Kenya 758 815 821 871 3.8% so | 61% || 471%

Otros 2109 | 2018 | 2063 | 2246 | 99% || 183 [ so%

19,555 18,831 21,141 22,750 100.0% 1,609 7.6% 5.17%

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

1.1.2 Principales paises productores de café a nivel mundial

En el grafico 1-5 se destacan los principales paises productores de café a nivel mundial. La produccién de
Brasil, pais que histéricamente ha sido y es el mayor productor de café, promedié en los periodos 2023-24
a 2024-25 el 38.8% de la produccion mundial, seguido en orden de importancia por Vietnam (16.2%),
Colombia (7.6%) e Indonesia (6.3%).

Grafico 1-5 Principales paises productores de café
Participacion en la produccién mundial
Promedio periodos 2023-24 y 2024-25

India

3.6% _
Uganda y

4.0%
Etiopia
5.4%

Colombia
7.6%

Indonesia
6.3%

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).



En el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep) Costa Rica ocup6 el décimo cuarto lugar entre los paises
productores, aportando el 0.76% de la produccion mundial de café. Diez afios atras, en el afio cafetalero
2015-2016 (Oct-Sep) nuestro pais tuvo una participaciéon del 0.92% (ver anexo 1-2).

1.1.3 Produccion mundial de café por especie

De la produccion mundial de café reportada por la Organizacion Internacional del Café (OIC) entre los afios
cafetaleros 2023-24y 2024-25, el 57.7% correspondié a la especie Arabicay el 42.3% restante a la especie
Robusta.

Grafico 1-6 Producciéon Mundial de Café por Especie
Participacion Porcentual Promedio
Anos cafetaleros: 2023-24 y 2024-25 (oct-Set)

Arabica Millones de Sacos 60 kg
57.7% -
Especie 2023-24 2024-25

Ardbica 97.7 102.1
Robusta 71.0 754

Mundial 168.7 177.5

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

En el afno cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep) la produccién mundial de café Arabica totalizé 102.1 millones de
sacos de 60 kg, un 4.5% superior al periodo anterior. Mientras que la produccién de café Robusta
experimentd un incremento del 6.2% entre ambos periodos a 75.4 millones de sacos 60 kg.

1.2 Exportaciones mundiales de café

La Organizacién Internacional del Café (OIC) reportd que las exportaciones de todas las formas de café a
todo destino durante el afio cafetalero 2024-2025 (oct-set) totalizaron los 138.56 millones de sacos de 60

kg, lo que representa una disminucién del 0.33% con respecto al mismo periodo de 2023-2024 (ver anexo
1-3).

Respecto a los principales origenes, se tiene que en el afio cafetalero 2024-2025 las exportaciones de
Brasil significaron 41.11 millones de sacos de 60 kg, un 17.9% inferior al periodo anterior. En Vietnam las
exportaciones alcanzaron los 26.86 millones de sacos, un incremento del 7.1% respecto al afo cafetalero
anterior. Mientras que Colombia exportd un total de 13.47 millones de sacos en el afio cafetalero 2024-25,
un incremento del 13.11% respecto al periodo anterior.
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Grafico 1-7 Exportacion mundial de todas las formas de Café
A todo destino - Millones Sacos 60 kg
Anos cafetaleros (Oct-Sep): 2021-22 a 2024-25*

139.01 138.56
130.59

123.13

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

*/ Cifra preliminar.
Fuente: Organizacion Internacional del Café (0IC).

Otros paises importantes para destacar son los siguientes: Indonesia experimentd un incremento del
46.0% en su nivel de exportaciones de café alcanzando los 9.77 millones de sacos, Uganda con un
incremento del 29.6% respecto al ano anterior, alcanzando los 8.26 millones de sacos de 60 kg y Etiopia
con unincremento del 27.3% respecto al afo anterior, alcanzando los 7.37 millones de sacos de 60 kg.

Tabla 1-7 Exportaciones mundiales de todas las formas
De café atodo destino en Miles de Sacos 60 kg
Anos cafetaleros (Oct-Sep): 2021-22 a 2024-25

Grupos de Café 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25 (a) 2425 Abs. | Porc.
Suaves Colombianos 13,317 | 11,776 | 13,199 14,988 10.8% 1,788 | 13.5%
Otros Suaves 28,014 | 24904 | 26249 26,829 19.4% 580 | 2.2%
Arébicos Lavados 41,331 36,680 39,449 41,817 2,368  6.0%
Naturales Brasilefios /b 40,181 | 37,065 | 45,831 42,217 30.5% 3,613 | -7.9%
Café Arabica 81,512 | 73,744 | 85,279 84,034 60.6% 1,245 | 1.5%
Café Robusta 49,076 | 49,379 | 53,735 54,522 39.3% 788 1.5%

Exportacion Total 130,589 123,125 139,015 138,558 100.0% -456 -0.3%

a/ Cifras preliminares.
b/ Café Arabico no lavado.
Fuente: Organizacién Internacional del Café (OIC).

Las exportaciones mundiales de todas las formas de café a todos los destinos se pueden clasificar segun
los grupos establecidos por la OIC de la siguiente manera:

e Suaves Colombianos, este grupo conformado por Colombia, Keniay Tanzania, aporté un 10.8 por
ciento del total mundial de exportaciones en el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep). Respecto al
periodo anterior este grupo experimentd un incremento en las exportaciones de café por 1.78
millones de sacos de 60 kg, lo que significd un aumento relativo del 13.5%.
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e Otros Suaves, este grupo productor de café Ardbico lavado esta conformado por café proveniente
de 30 paises pertenecientes a todos los bloques continentales entre los cuales se incluye Costa
Rica. En conjunto aportaron el 19.4 por ciento de las exportaciones mundiales de café en el afo
cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep), con un incremento de 0.58 millones de sacos de 60 kg o un 2.2%
adicional al periodo 2023-2024.

e Naturales Brasilenos, este tercer grupo productor de café Arabico, pero no lavado esta
conformado por café proveniente de 30 paises; los cuales en conjunto para el afio cafetalero 2024-
2025 (Oct-Sep) aportaron el 30.5 por ciento de las exportaciones mundiales de café. En relacién
con el aflo anterior, este grupo disminuyd el nivel de exportaciones de café en 3.61 millones de
sacos (-7.9%)

e Robusta, este grupo esta formado por 33 paises que producen esta especie de café en forma
exclusiva o predominante, se trata en su mayoria de paises africanos, asiaticos, oceanicos y
algunos paises americanos. Durante el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Set) las exportaciones de
café de este grupo representaron el 39.3 por ciento del total mundial (grupo mayor en
participacion), experimentando un incremento de 0.79 millones de sacos de 60 kg, o un aumento
del 1.5% respecto al periodo anterior.

En el grafico 1-8 se puede apreciar la composicion de las exportaciones mundiales de café clasificadas
por forma o valor agregado, éstas efectuadas por los paises exportadores miembros y no miembros de la
OIC en el periodo comprendido entre los afios cafetaleros 2021-2022 a 2024-2025 (oct-set). Es importante
destacar que mas del 87% de las exportaciones de café realizadas por los paises productores
corresponden a materia prima con un bajo nivel de valor agregado (ver anexo 1-4).

Para el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Set) las exportaciones mundiales de todas las formas de café
realizadas por los paises productores se redujeron en comparacion con las ocurridas en el periodo anterior
en 0.46 millones de sacos de 60 kg (-0.33%). Por su parte, el valor de estas exportaciones se incrementé
en un 38.4% en relacién con lo obtenido en el afio cafetalero anterior (ver tabla 1-8).

Grafico 1-8 Exportaciones Mundiales por Forma® de Café
A todo destino en Millones de sacos de 60 kg
Anos cafetaleros (oct-sep): 2021-22 a 2024-258

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
H Soluble (b) 12.16 13.25 15.92 16.74
Tostado (b) 0.85 0.80 0.88 0.68
H Verde 117.58 109.07 122.21 121.14

a/ Valor agregado o nivel de procesamiento.

b/ Cantidad de café tostado y soluble son equivalentes a café verde (oro).
Fuente: Organizacién Internacional del Café (OIC).
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Tabla 1-8 Cantidad®y valor® de las exportaciones
De todas las formas de café a todo destino
Anos cafetalero (Oct-Set): 2021-22 a 2024-25

Ano Cafetalero (Oct-Set)
2022-23 2023-24

2021-22

Grupos de Café 2024-25

Suaves Colombianos
Otros Suaves
Naturales Brasilefios
Robustas
Total Mundial

Cantidad 130,589 123,125 139,015 138,558
Valor 28,548 26,351 33,395 46,227

a/ Cantidad: miles de sacos de 60 kg.
b/ Valor: millones de USD.
Fuente: Organizacién Internacional del Café (OIC).

1.3 Consumo mundial de café

Las cifras y estimaciones sobre el consumo mundial de café varian de una fuente estadistica a otra,
existiendo en ocasiones diferencias considerables. Cuatro fuentes estadisticas consideran que el
consumo mundial de café en el periodo 2024-2025 se incremento respecto al periodo anterior en un rango
de 0.60 (NKG) a 2.80 (StoneX) millones de sacos de 60 kg, mientras que las otras tres fuentes consideran
que hubo una disminucién entre 0.76 (Rabobank) y 2.10 (ECOM) millones de sacos. En conjunto las siete
fuentes estadisticas pronostican el consumo mundial de café del periodo 2024-2025 en 170.82 millones
de sacos de 60 kg, incrementandose en 0.61 millones respecto a 2023-2024 o un 0.36% superior.

Tres de las siete fuentes estadisticas anteriores ya disponen de una estimacién de consumo mundial de
café para el periodo 2025-2026, calculada en promedio en 171.85 millones de sacos de 60 kg, este
consumo seria 1.02 millones de sacos superior al periodo 2024-2025, lo que representaria un incremento
del 0.60%.
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Tabla 1-9 Consumo mundial de café
Millones de sacos 60 kg
Periodos 2022-23 a 2025-26

Fuente Estadistica Base 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26* A 2425 A 2526

ECOM Agroindustrial Corp. Ltd Suiza 170.30 179.60 177.50 177.50 -2.10 0.00
International Coffee Organization Inglaterra | 176.85 172.58 175.01 - 2.43 -
Neumann Kaffee Gruppe Alemania| 170.80 169.60 170.20 - 0.60 -
Rabobank Holanda | 169.43 170.85 170.09 170.24 -0.76 0.15
StoneX Group Inc. EE.UU. | 162.86 163.70 166.50 - 2.80 -
United States Department of Agriculture | EE.UU. 168.79 163.92 166.52 169.36 2.59 2.85
Volcafe Holding Ltd. Suiza 169.90 171.24 169.96 - -1.28

Promedio 160.85 170.21 170.82  171.85 m

*/ Cifras preliminares.
Fuente: Agencias Privadas y Gubernamentales.

La demanda acumulada durante los afios de la pandemia fue liberada y junto al crecimiento econémico
mundial en 2021 repunto el consumo de café durante el periodo 2021-2022.

Grafico 1-9 Consumo mundial de café
Millones de sacos de 60 kg
Periodos 2020-21 a 2025-26*

166.87 169.14 169.85 170.21 170.82 171.85

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

*/ Preliminar.
Fuente: Agencias Privadas y Gubernamentales.

Sin embargo, la desaceleracion de las tasas de crecimiento econédmico mundial, aunado a el aumento del
costo de viday los altos precios del café en los ultimos afios, provocé un impacto negativo en el consumo
mundial de café de tal manera que su crecimiento anual no ha alcanzado niveles siquiera del 1%.

La tabla 1-10 incluye las cifras de consumo mundial de café reportadas por la Organizacion Internacional
del Café (OIC), por bloque continental para el periodo comprendido entre los afios cafetaleros 2021-2022
a 2024-2025 (Oct-Set).

La tasa anual compuesta de crecimiento indica que durante los ultimos cuatro afios cafetaleros el

dinamismo mundial del consumo de café provino desde:

e AsiayOceania, creciendo en una tasa anual promedio del 3.78%.
e  Sur América, creciendo en una tasa anual promedio del 1.14%.
e Méxicoy Centroamérica, creciendo en una tasa anual promedio del 2.38%.
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e Europa, creciendo en una tasa anual promedio del 0.72%.
e Norte América, decreciendo en una tasa anual promedio del 2.82%.
e Africa, decreciendo en una tasa anual promedio del 1.42%.

Tabla 1-10 Consumo mundial de café por bloque continental
Miles de sacos 60kg
Periodos 2021-22 a 2024-25

Bloque Continental 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2425 Abs. Porc.
Africa 12,677 12,446 11,566 12,145 6.9% 579 5.0%
Asia & Oceania 42,730 43,853 44,531 47,756 27.3% 3,225 7.2%
Europa 52,042 55,681 53,810 53,179 30.4% -631 -1.2%
México & C.America 5,748 5,976 5,954 6,168 3.5% 215 3.6%
Norte América 30,231 31,327 28,697 27,748 15.9% -949 -3.3%
Sur América 27,071 27,570 28,020 28,010 16.0% -10 0.0%
Paises Exportadores 54,438 55,664 56,344 57,678 33.0% 1,334 2.4%
Paises Importadores 116,062 121,191 116,233 117,329 67.0% 1,095 0.9%

Consumo Mundial 170,500 176,855 | 172,578 175,007 100.0% 2,429 1.4%

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

1.3.1 Consumo de café en los paises exportadores

El mayor dinamismo del consumo mundial de café en los ultimos afios ha provenido de los paises
exportadores y de los mercados emergentes. Los impulsores clave de este crecimiento han sido mayores
ingresos, aumento de la clase media, tendencias hacia productos de mayor calidad y el establecimiento
de una “cultura de café”, la cual antes no existia o era débil.

Los paises exportadores mostraron en general pautas mas dinamicas de la demanda en los ultimos afos
y esa tendencia se mantuvo en el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Set). El crecimiento del consumo de café
en Brasil durante los ultimos cuatro afios cafetaleros presenta una tasa promedio anual de crecimiento
del 1.06% (ver anexo 1-5).

Grafico 1-10 Consumo de café por paises exportadores
Miles de sacos 60 kg
Anos cafetaleros 2021-22 a 2024-25

55,664 56,344 57,678

54,438

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Fuente: Organizacion Internacional del Café (0IC).
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El consumo interno también se ha fortalecido en paises productores asiaticos como Vietham con un
crecimiento anual promedio del 5.17% durante los ultimos cuatro afnos. Una situacion similar se observa
en India con crecimiento anual promedio del 6.29% e Indonesia con 1.10%.

Colombia con un consumo domeéstico de 2.28 millones de sacos de 60 kg en el afo cafetalero 2024-25y
un incremento anual promedio de 2.68% en los ultimos cuatro afios; es un pais productor donde las
tendencias son el crecimiento sostenido de la base de cafés tradicionales (tostados, molidos e
instantaneos), un crecimiento del nicho de cafés especiales y la introduccién de una mayor variedad de
preparaciones de café en los hogares.

1.3.2 Consumo de café en los paises importadores

Elconsumo estimado de café en los paises importadores fue de 117.33 millones de sacos de 60 kg durante
el afio cafetalero 2024-25 (oct-set), para un incremento de 1.09 millones de sacos de 60 kg respecto a las
cifras del 2023-24, para una variacién relativa del +0.9%.

Tabla 1-11 Consumo de todas las formas de café en los
Paises importadores - miles de sacos 60 kg
Anos cafetaleros (Oct-Set): 2021-22 a 2024-25

Part.
Paises Importadores: 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2425 Abs. Porc.
Paises Selectos: 82612 | 87138 | 82172 | 81,266 | 69.3% 906 | -1.1%
Estados Unidos 26,368 | 27,070 | 24,844 | 23952 | 204% 892 | -3.6%
Alemania 8,777 9,139 8,639 7,670 6.5% 969 | -11.2%
Japén 7,165 7173 6,666 6,918 5.9% 252 | 3.8%
Francia 6,307 5,741 5,834 5,557 4.7% 217 | -47%
ltalia 4,970 5,786 5,630 5,430 4.6% 201 | -3.6%
Rusia 4,761 4,742 5,080 4,843 41% 237 | -47%
Reino Unido 2,804 3,969 3,694 3,954 3.4% 260 | 7.0%
Otros 21459 | 23518 | 21,784 | 22,941 196% || 1,158 | 5.3%
Demds Importadores: 33450 | 34054 | 34061 | 36063 | 307% | 2002 | 5.9%
Canada 3,860 4,254 3,849 3,793 3.2% 57 | 1.5%
China 1,089 1,663 2,377 3,385 2.9% 1,008 | 42.4%
Corea del Sur 2,685 3,083 2,021 3,067 2.6% 146 | 5.0%
Turquia 1,692 1,868 2,209 2,156 1.8% 53| -2.4%
Otros 23204 | 23186 | 22706 | 23663 | 20.2% 957 | 4.2%
Consumo Importadores 116,062 121,191 116,233 117,329 |RIINS0

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

Entre los paises importadores selectos de la Organizacion Internacional del Café (OIC), se encuentran la
mayoria de los mercados de consumo tradicional de esta bebida, tales como la Unién Europea, Estados
Unidos de América, Japén, Reino Unido y Federacion Rusa, representando el 69.3 por ciento del consumo
de café en los paises importadores, pero decreciendo en una tasa del 0.55% anual durante los ultimos
cuatro afos (ver anexo 1-6).

Entre los paises importadores no miembros de la OIC, se encuentran muchos de los mercados emergentes
de café (ver anexo 1-7), donde en términos de cantidad alin no son muy representativos, pero
individualmente algunos paises presentan tasas anuales de crecimiento muy superiores a todas las
anteriores mencionados.

Hay mercados emergentes que merecen toda la atencidn, tal es el caso de la Corea del Sur con un
crecimiento anual promedio del 4.53%, Turquia (+8.41%), China (+19.39%), Iran (+28.37%) y Emiratos
Arabes Unidos (+39.22%); paises donde existen las condiciones necesarias para que el café se convierta
en un habito entre sus pobladores, donde también se consumen otro tipo de bebidas calientes como el té.
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1.3.3 Principales paises consumidores de café

Al analizar el consumo mundial de café entre los afos cafetaleros 2023-24 a 2024-25, se puede distinguir
que los principales paises consumidores de esta bebiday en orden de importancia son los que se detallan
en el siguiente grafico. Es importante resaltar que Brasil se mantiene cerca de los Estados Unidos de
América como el principal pais consumidor a escala mundial.

Grafico 1-11 Principales paises consumidores de café
Participacion en el consumo mundial
Periodos 2023-24 y 2024-25
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3.9%

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

1.4 Balance mundial -cafetalero

Durante los afos cafetaleros 2021-22 y 2023-24 la produccién se vido disminuida por fendmenos de
bienalidad de la cosechay condiciones climaticas adversas en varios origenes claves de produccién a nivel
mundial, ubicdndose en un rango desde los 162.57 a los 169.86 millones de sacos de 60 kg. Mientras que
el consumo mundial fue estimado en un rango entre 169.14 y 170.21 millones de sacos de 60 kg, para
dichos afios cafetaleros.

Al relacionar las cifras anteriores nos demuestran la existencia de un déficit continuado entre la
produccion y el consumo mundial de café para los afos cafetaleros 2021-22 y 2023-24 del orden desde
los 6.58 y hasta 0.36 millones de sacos de 60 kg.

Las estimaciones de las diferentes fuentes estadisticas respecto a la producciéon y consumo mundial de
café para el afio cafetalero 2024-2025, indican que el mercado cafetalero experimentd un ligero superavit
de 0.57 millones de sacos de 60 kg, no suficiente para construir inventarios, ni tampoco para revertir la
tendencia alcista de los precios.

17



Grafico 1-12 Producciéon y consumo mundial de café
Datos en millones de sacos de 60 kg
Periodos 2019-20 a 2024-25
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2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25
mm Balance 0.15 9.39 -6.58 -4.82 -036 0.57
Produccién| 166.86 176.26 162.57 165.02 169.86 171.40
——Consumo 166.71 166.87 169.14 169.85 170.21 170.82

Fuente: Agencias Privadas y Gubernamentales.

1.5 Precios internacionales del café

El Contrato C de Intercontinental Exchange (ICE), abarca los Cafés Arabica Suaves y permite las entregas
de veinte paises productores. Algunos de estos cafés se negocian al nivel de la “Bolsa” mientras que otros
se negocian con diferenciales superiores o inferiores al precio base. Por tanto, es el mercado de referencia
para el café de Costa Rica.

El sentimiento del mercado sigue estando lleno de incertidumbre, los factores fundamentales y el clima
siguen siendo la causa de la volatilidad en los precios, junto con la realidad de inventarios certificados en
el Intercontinental Exchange (ICE) en los niveles histdricos mas bajos y por muchos meses.

Grafico 1-13 Precios del café cotizados en Nueva York
En Intercontinental Exchange (USD/45.36KG*)
Enero de 2021 a Setiembre 2025
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*/ La unidad de medida original de los precios es en US cent/Ib que es equivalente a USD/qq. Un quintal corresponde a 45.359237 kg.
Fuente: Intercontinental Exchange (ICE).
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Capitulo 2 Analisis del Mercado Nacional de Café

2.1 Estructura del sector cafetalero

En Costa Rica la comercializacion de café se encuentra totalmente en manos del sector privado, pero el
Estado mantiene la supervision y el control de la misma a través del Instituto del Café de Costa Rica
(ICAFE), donde estan representados todos los sectores que intervienen en la actividad: Productores,
Beneficiadores, Exportadores y Torrefactores.

Las relaciones entre estos cuatro sectores, estan reguladas por las disposiciones contempladas en la Ley
No 2762 del 21 de junio de 1961 y sus reformas, asi mismo por el Reglamento a la citada Ley. Esto con el
propdsito de garantizar una participacion justa para cada ente participante en la actividad cafetalera.

En la siguiente tabla se puede apreciar la estructura del sector cafetalero costarricense para la cosecha
2024-2025, en comparacion con la situacidon que existia hace diez afios atras, en la cosecha 2014-2015.

Tabla 2-1 Estructura del Sector Cafetalero Costarricense.
Anos cosecha 2014-2015y 2024-2025.

Sector Cafetalero 2014-2015 | 2024-2025 Diferencia
Productores?® 47,815 24,653 -23,162
Firmas Beneficiadoras 216 307 91
Firmas Exportadoras® 74 99 25
Firmas Torrefactoras 61 49 -12

a/ Agrupados por numero de cédula con base en las néminas remitidas por las
Firmas Beneficiadoras. b/ Cifra sujeta a ajustes.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

A continuacién, se facilita una definicidon para cada uno de los sectores que participan en la actividad
cafetalera costarricense:

Productor:

Beneficiador:

Exportador:

Torrefactor:

es aquella persona fisica o juridica que tiene derecho a explotar una plantacién de café
por cualquier titulo legitimo y es quien entrega el café en fruta al Beneficiador.

es aquella persona fisica o juridica que posee una o mas plantas de Beneficio y cuya
responsabilidad consiste en recibir, elaborar, vendery financiar el café. Recibe la materia
prima o café fruta de muchos caficultores a través de los centros de acopio (recibidores)
y lo transforman en café verde (oro). Existen Beneficios de café en todas las regiones
cafetaleras del pais.

es el vinculo con el exterior. Su funcién principal consiste en preparar y suministrar
volumenes de café a compafias importadoras o tostadoras que operan en los principales
paises consumidores.

corresponde a personas fisicas o juridicas propietarias de establecimientos dedicados al
tostado, molido o cualquier otro proceso industrial del grano, asi como su
comercializacién en el ambito nacional.
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2.2 Produccioén de café fruta

La produccion nacional de café fruta en la cosecha 2024-2025 fue de 1 812 628 fanegas (2 Dhl ), esto fue
un 12.77 por ciento superior a la cosecha anterior, para un incremento absoluto de 205 222 fanegas
respecto a la cosecha 2023-2024.

Cosecha 2024-2025: los factores influyentes en el comportamiento productivo de esta cosecha fueron los
siguientes:

-Clima: el afio 2024 se caracterizé nuevamente por desarrollar un periodo de déficit hidrico de corto plazo
en gran parte del pais interrumpido antes de los usual. Las precipitaciones abundantes en los meses de
febrero y marzo estimularon la antesis floral en gran parte de las regiones cafetaleras del pais,
promoviendo un anticipo aproximado de 30 dias en la temporada de desarrollo y crecimiento de los frutos
respecto al comportamiento usual, especialmente en regiones de maduracién media y tardia. Esta
situacion influyé positivamente en algunas localidades debido a que las lluvias continuaron en una
cantidad 6ptima después de la floracidén. Sin embargo, en sitios con un marcado periodo seco, como la
region del Valle Occidental, la demora de la lluvia por alrededor de 30 dias elevo el estrés hidrico de los
cafetos al punto de comprometer la fecundacion floraly el posterior llenado de las semillas.

Gran parte del afio 2024 estuvo bajo la influencia del fendmeno ENOS La Nifa; sin embargo, la distribucion
y la cantidad de lluvias antes de los meses de septiembre y octubre fueron muy favorables en gran parte
del area cafetalera, permitiendo la ejecucion de las buenas practicas agricolas que los productores
pudieron hacer de acuerdo con su situacién econémica. Lareduccion en la cantidad de las precipitaciones
durante el mes de septiembre favorecié el desarrollo del cultivoy permitio la expresion de un buen vigor de
las plantaciones. Sin embargo, la frecuencia de lluvias leves a moderadas durante el mes de octubre a
noviembre, al igual que en el periodo productivo anterior, traslada consecuencias negativas al Productor
por desarrollo de enfermedades como Antracnosis y Ojo de gallo, caida de frutos y por dificultades para
ejecutar las labores de la recoleccion de la cosecha en gran parte del area cafetalera del pais, en este
ultimo caso, debido al anticipo del momento de floracidn, situacidn tipica de las regiones de maduracion
temprana, pero no muy usual en otras regiones cafetaleras del pais.

La temperatura del ambiente estuvo nuevamente arriba del promedio histérico, condicidon que acelera el
metabolismo de los cafetos, plagas y enfermedades. De acuerdo con el analisis de los factores del tiempo
que favorecen el progreso de la roya, en gran parte de parque cafetalero la amenaza por Roya del cafeto
fue menor respecto al periodo anterior, facilitando al Productor un correcto cuido de sus plantaciones
susceptibles a roya al implementar el programa de proteccion sugerido mediante el Sistema de Alerta
Temprana gestionado por el ICAFE. Sin embargo, el ambiente méas caluroso y humedo favorecio el
desarrollo de la enfermedad conocida como Mal de hilachas en gran parte de las regiones cafetaleras de
maduracion temprana durante la etapa de llenado de las semillas y frutos.

Se pronostica un anticipo en el momento y la magnitud de la recoleccion de los frutos de mayor dimensién
alo sucedido en el periodo productivo anterior, coincidiendo una parte de la afluencia de café a las Firmas
Beneficiadoras en algunas semanas del mes de noviembre de mayor precipitacion. Se vaticina que la etapa
de mayor afluencia de la cosecha se desarrolle en un momento de condiciones climaticas 6ptimas,
facilitando las labores de cosecha, la conversién de café fruta a café verde y los atributos de la bebida.

-Bienalidad: considerando el comportamiento histérico de la afluencia del café, la produccién nacional
durante la cosecha 2023-2024 correspondié a un momento de bienalidad negativo, luego de una mayor
cosecha del periodo productivo de la cosecha 2022-2023.

Debido a que durante el afio 2023 las plantaciones de café se desarrollaron sin limitaciones de lluvia y sin
contratiempos para la implementacidon de buenas practicas agricolas lo que promovié condiciones
favorables para una mayor cosecha, la cosecha 2024-2025 correspondera a una condicién de bienalidad
positiva. Las limitaciones en la economia de los caficultores por efectos macroecondémicos durante el afio
2024 pudieron limitar el cuido de las plantaciones; tal situacién pudo influir en que alguna proporcion del
pargque cafetalero noimplementara las buenas practicas agricolas en elmomento oportuno para promover
un buen crecimiento vegetativo de los cafetos durante el afio 2024 a pesar de condiciones climaticas muy
favorables para los cafetos durante el afio 2024.

En el anexo 2-1 se incluye informacién sobre el comportamiento de la produccién de café fruta en Costa
Rica durante los afios cosecha 2019-2020 a 2024-2025, agrupada por region cafetalera, provinciay canton.
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Cosecha 2025-2026: : con base en la segunda estimacion revelada por el Centro de Investigaciones en
Café (CICAFE) en octubre de 2025, la misma se pronostica en 1 763 951 fanegas, lo que significaria una
disminucién del 2.69 por ciento con respecto a la produccién 2024-2025.

La cosecha 2025-2026 esta siendo influenciada por los siguientes factores:

e Clima: durante el afio 2025 nuevamente, el periodo para el déficit hidrico fue corto en gran parte del
pais. Las precipitaciones irregulares desde los meses de enero hasta abril repercutieron de dos
maneras: impidiendo un estrés hidrico favorable, especialmente en localidades a mayor altitud y por
otra parte, estimuld la antesis floral en gran parte de las regiones cafetaleras del pais, promoviendo en
muchas localidades 4 o 5 floraciones y por ende un anticipo en la temporada de desarrollo y
crecimiento de los frutos respecto al comportamiento usual en todas las regiones cafetaleras. Esta
situacion influyé positivamente en algunas localidades debido a que las lluvias continuaron en una
cantidad 6ptima después de la floracién.

Gran parte del afio 2025 estuvo bajo la influencia del fendmeno ENOS La Nifia; sin embargo, la
distribuciény la cantidad de lluvias ha sido favorable en gran parte del area cafetalera, permitiendo la
ejecucion de las buenas practicas agricolas. La reduccion en la cantidad de las precipitaciones desde
elmes de julio hasta octubre favorecié el desarrollo del cultivo y permitio la expresion de un buen vigor
de las plantaciones, incluso permitiendo realizar labores agricolas para el adecuado control de las
principales enfermedades del cultivo.
Grafico 2-1 Produccidon de Café Fruta en Costa Rica
Datos en Miles de Fanegas (2Dhl)
Cosecha 2020-21 a 2025-26 *
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2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 202425 | 2025-26*
Produc.  1,886.59 1,672.51 1,914.92 1,607.41 1,812.63 1,763.95
Cambio 447% | -1135% 14.49% \ 1606% | 12.77% -2.69%

*/ CICAFE: segunda estimacidn de cosecha, octubre de 2025.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

La temperatura del ambiente regreso a la condicidén usual del promedio histérico al inicio de la
temporada de lluvias, marcado mucho por una menor cantidad de horas de sol favorecido por la
prevalencia mayor de nubosidad. De acuerdo con el analisis de los factores del tiempo que favorecen
el progreso de la roya, en gran parte del parque cafetalero la amenaza por Roya del cafeto fue mayor
durante los primeros 7 meses del afio, promovido mucho por las lluvias irregulares de los primeros 4
meses del afio.

Se pronostica un anticipo en la magnitud del volumen de fruta recolectada durante octubre y
noviembre respecto al periodo productivo anterior del afio 2024. Se vaticina que la etapa de mayor
afluencia de la cosecha se desarrolle en un momento de condiciones climaticas éptimas, facilitando
las labores de cosecha, la conversidn de café fruta a café verde y los atributos de la bebida.

Respecto a la disponibilidad de mano de obra recolectora, la afluencia de recolectores panamenos se
ha visto afectada por el lento proceso en los tramites migratorios, lo que podria traer incertidumbre
durante el proceso de recoleccion y el desarrollo de fendmenos climaticos, como los frentes frios
tipicos entre los meses de diciembre y enero.

e Bienalidad: segun el comportamiento bienal histérico, reflejado en la cosecha 2024-2025 donde hubo
un incremento en la producciéon nacional por encima del 12%, el cual fue consecuente con la
condicién de bienalidad positiva esperada; y en esa misma linea de tendencia el comportamiento
proyectado para la produccién nacional durante la cosecha 2025-2026 es que se manifieste una
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disminucién a nivel productivo a raiz del efecto bienal en el desarrollo fenolégico de las plantas, mismo
que puede verse acentuado en su incidencia debido una serie de limitaciones de indole econémico
por parte del sector productor y las condiciones politicas macroecondémicos presentes. El grado de
ejecucion o implementacion de las buenas practicas agricolas, y el momento oportuno en que estas
se realicen, seran claves para afrontar los cambios en los patrones del clima en las distintas regiones
cafetaleras, procurando una mejor resiliencia y ajustes a los retos permanentes del proceso
productivo de la cosecha ya en desarrollo.

2.2.1 Distribucion de la produccion por regiones cafetaleras

En la siguiente tabla se puede observar el comportamiento de la produccién de café en las diferentes
regiones cafetaleras del pais, durante el periodo comprendido entre los aflos cosecha 2021-2022 a 2024-
2025.

Durante el afio cosecha 2024-2025 cinco regiones cafetaleras experimentaron incremento en la
produccion de café fruta, mientras que las otras dos presentaron una disminucién en la cosecha. A nivel
nacional la produccidn de café seincrementé en 205 222 fanegas, o un 12.8% mas que en lacosecha 2023-
2024.
Tabla 2-2 Produccién de Café Fruta por Regiéon Cafetalera
Datos en Fanegas (2Dhl)
Anos cosecha 2021-2022 a 2024-2025

Region Cafetalera* 202122 | 202223 | 202324 | 202425 | 2425 Abs. | Porc.
Coto Brus 152,656 | 145,884 | 134,509 | 162,075 | 8.90% | [ 27,567 | 20.5%
Los Santos 674,838 | 774,837 | 660,211 | 806,474 | 44.5% | | 146,263 | 22.2%
Pérez Zeledon 217,849 | 215010 | 206,365 | 224,059 | 12.4% || 17,604 | 8.6%
Turrialba 53,771 | 93276 | 61,359 | 99,238 55% | | 37.880 | 61.7%
Valle Central 227,950 | 281,049 | 214,863 | 240,908 | 13.3% | | 26,044 | 12.1%
Valle Occidental 331,378 | 388,003 | 315367 | 267,012 | 14.7% | | 48,355 |-15.3%
Zona Norte 14068 | 16772 | 14732 | 12,862 0.7% | | 1,870 |-12.7%
Total (fanegas) 1,672,510 1,914,921 1,607,406 1,812,628 [IE[IXCEA

*/ Con base en las regiones cafetaleras que define el articulo 197 del Reglamento a la Ley N° 2762.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

El orden de incremento absoluto de la cosecha por region cafetalera fue el siguiente: Los Santos (22.2%,
146 263 fanegas), Turrialba (61.7%, 37 880 fanegas), Coto Brus (20.5%, 27 567 fanegas), Valle Central
(12.1%, 26 044 fanegas) y Pérez Zeleddn (8.6%, 17 694 fanegas). Las dos regiones cafetaleras que
experimentaron disminucion en la cosecha fueron: Zona Norte (12.7%, 1 870 fanegas) y Valle Occidental
(15.3%, 48 355 fanegas)

2.2.2 Distribucion de la produccidén por cantones

La produccion cafetalera de Costa Rica de la cosecha 2024-2025 se desarrollé en 47 cantones distribuidos
en todo el pais (ver anexo 2-1). En la siguiente tabla se distinguen los doce principales cantones
productores de café para 2024-2025 y su comportamiento durante las ultimas cuatro cosechas.

Tarrazu se mantuvo como el principal cantén cafetalero de Costa Rica por octava cosecha consecutiva, la
cosecha recolectada en 2024-25 fue de 288 213 fanegas o un 20.3% mayor que en la cosecha anterior, asi
como un 10.1% superior que el promedio de las Ultimas cuatro cosechas, pero inferior a la cosecha mas
alta de los ultimos 10 afios que ocurrié en la cosecha 2019-20 con 305 156 fanegas.

Pérez Zeledén se mantuvo como el segundo cantén cafetalero de Costa Rica por séptima cosecha
consecutiva, la produccidn recolectada en 2024-25 fue de 224 059 fanegas o un 8.6% mayor que en la
cosecha anterior, asicomo un 3.8% superior que el promedio de las Ultimas cuatro cosechas, es latercera
cosecha mas abundante de las ultimas 10, solo superada por la produccién de las cosechas 2015-16 y
2016-17.
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Otros cantones destacables en cuanto a incrementos o estabilidad en la producciéon durante las ultimas
cuatro cosechas son por su orden: Dota, Turrialba, Ledn Cortés, Coto Brus, Aserri, Desamparados y
Cartago.
Tabla 2-3 Principales Cantones Cafetaleros del Pais
Produccion de Café Fruta en Fanegas (2 Dhl)
Cosecha 2021-2022 y 2024-2025

Part.
Cantones 2021-22 | 202223 | 202324 | 2024-25 | 2425 Abs. | Porc.
Tarrazt 250,041 | 267,864 | 239,649 | 288,213 | 15.9% | [ 48,564 | 20.3%
Pérez Zeledon 217,849 | 215010 | 206,365 | 224,059 | 12.4% | [ 17,694 | 8.6%
Leon Cortés 151,319 | 173,022 | 147,185 | 186,267 | 10.3% || 39,082 | 26.6%
Coto Brus 132,485 | 127,166 | 121,627 | 150,573 | 8.3% || 28,946 | 23.8%
Dota 62,603 | 66734 | 59528 | 97,010 | 5.4% || 37,481 |63.0%
Alajuela 90,817 | 95743 | 73632 | 86,093 47% || 12,462 | 16.9%
Naranjo 92,449 | 111,580 | 98309 | 84,755 | 4.7% || -13,555 |-13.8%
SanRamén 115984 | 112,210 | 88,760 | 78,734 4.3% || 10,026 | -11.3%
Desamparados 58,108 | 85201 | 64,085 | 71,803 | 4.0% || 7,718 |12.0%
Aserri 46,660 | 60,567 | 48,246 | 57,439 32% || 9,193 | 19.1%
Cartago 45551 | 56462 | 52922 | 50,183 | 2.8% || -2739 | -5.2%
Turrialba 31,357 | 52701 | 35195 | 50,170 2.8% || 14,974 | 42.5%
Otros 376,389 | 490,661 | 371,903 | 387,328 | 21.4% | | 15426 | 4.1%
Total (fanegas) 1,672,510 1,914,921 1,607,406 1,812,628 | EITXD

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

De los doce principales cantones listados, un total de nueve experimentaron incrementos en la produccion
de café fruta para la cosecha 2024-2025, los de mayor incremento fueron: Tarrazu (20.3%, 48 564), Ledn
cortés (26.6%, 39 082 fanegas), Dota (63.0%, 37 481 fanegas) y Coto Brus (23.8%, 28 946 fanegas).

En total los doce (12) cantones de mayor produccion representaron el 78.6% del total de la cosecha 2024-
2025.

2.2.3 Estacionalidad de la cosecha

En Costa Rica el café ha servido para democratizar la distribucién de la tierra y la propiedad privada,
influyendo en una mejor calidad de vida para miles de pequenas y medianas familias productoras, duefas
de susfincas.

Este cultivo es altamente
intensivo en el uso de recursos
humanos, desde la preparacién
de la planta para la produccion,
hasta la recoleccién de la fruta.

Grafico 2-2. Estacionalidad de la Cosecha de Café
Meses de Cosecha (% Recoleccidn)
Cosechas 2021-22 a 2024-25
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directamente los Productores y sus familias, los recolectores del grano, asi como indirectamente el
comercio, los transportistas, entre otros sectores econémicos del pais.
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2.3 Productores por el volumen de café entregado

La produccioén cafetalera de Costa Rica esta concentrada principalmente en miles de pequefios
Productores. EL84.5 por ciento de ellos registran entregas inferiores a las 100 fanegas (2 Dhl) de café,
con un aporte en conjunto del 26.4 por ciento de la producciéon nacional correspondiente a la cosecha

2024-2025

Grafico 2-2 Caficultores segun la Cantidad de Café

entregada a Firmas Beneficiadoras
Cosechas 2024-2025

84.5%

<100 100 a 300 300 a 500 500 a 800 800 a 1000 > 1000
W # Prod. 20,822 2,728 534 311 75 183
® Partic. 26.4% 25.1% 11.1% 10.5% 3.7% 23.2%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

2.4 Beneficiado de café

2.4.1 Firmas Beneficiadoras segun volumen de café recibido

En la tabla 2-4 se incluye la distribucién de las Firmas Beneficiadoras, de acuerdo con la cantidad de café

procesado entre las cosechas 2021-2022 a 2024-2025.

Tabla 2-4 Estratificacion de las Firmas Beneficiadoras por Volumen de
Café Procesado - Numero de Firmas y Volumen Procesado
Cosecha 2021-2022 a 2024-2025

de Andlisis 000 fanegas* 202122 | 202223 | 2023-24 | 2024-25 2425 Abs. | Porc.
<1 216 211 211 209 68.1% 2 -0.9%

1a3 39 44 47 45 14.7% 2 4.3%

: 3a6 12 13 14 14 4.6% 0 0.0%
ﬁif:éﬁ.gﬁ 6210 6 9 8 11 3.6% 3 |37.5%
10a 30 13 10 1 11 3.6% 0 0.0%

30 a 70 13 14 12 12 3.9% 0 0.0%

> 70 5 6 5 5 1.6% 0 0.0%

Total (Firmas) 304 307 308 307 100.0% -1 0.3%

<1 50,417 51,865 45,456 54,528 3.0% 9,072 | 20.0%

1a3 65,212 73,184 77,846 80,217 4.4% 2,371 | 3.0%

Produccién 3a6 50,545 59,665 55,606 59,395 3.3% 3,789 | 6.8%
de Café 6a 10 42,673 68,300 56,512 88,524 4.9% 32,012 | 56.6%
Fruta (fan) 10 a 30 209,870 185,013 198,844 203,310 11.2% 4,467 | 2.2%
30 a 70 539,811 | 638,543 | 508,177 | 567,108 31.3% | | 58,931 | 11.6%

> 70 713,982 | 838,351 664,965 | 759,545 41.9% | | 94,580 | 14.2%
Total (fanegas) 1,672,510 | 1,914,921 | 1,607,406 | 1,812,628 | | 100.0%| | 205,222 | 12.8%

*/ Medida de capacidad equivalente a 400 L o 2 Dhl (dos dobles hectolitros).

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).
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En el rango agrupado de menos de mil fanegas procesadas al afio se destacan un total de 209 Firmas
Beneficiadoras (68.1%) para la cosecha 2024-2025, con una participaciéon conjunta del 3.0 por ciento de
la produccidén nacional. Este grupo ha mostrado disminucién en cuanto al nimero de participantes en las
ultimas 4 cosechas, pero la produccion cafetalera abarcada ha experimentado poca variabilidad durante
el mismo periodo, oscilando entre las 45.5y 54.5 mil fanegas.

Situacidén contraria se presenta con los cinco Beneficios mas grandes del pais (los que procesan mas de
setenta mil fanegas al afio), éstos apenas representan el 1.6 por ciento del total de Beneficios activos
durante la cosecha en mencidén. Sin embargo, en conjunto procesaron el 41.9 por ciento de la produccién
nacional de café.

2.4.2 Firmas Beneficiadoras segun su naturaleza

En Costa Rica existen dos grupos bien definidos de Beneficios, los que forman parte del sector
cooperativista del pais y las sociedades comerciales. En la tabla 2-5 se muestra la participaciéon de
mercado de estos dos grupos de Beneficios en los afos cosechas comprendidos entre los periodos 2021-
2022 a 2024-2025
Tabla 2-5 Firmas Beneficiadoras por su Naturaleza
Beneficios y Volumen de Café Declarado (fanegas¥*)
Cosecha 2021-2022 a 2024-2024

Naturaleza Juridica 2021-22 2022-23 2023-24 | 2024-25 2425 Abs. Porc.
Asociaciones Cooperativas 17 17 17 17 5.5% 0 0.0%
Sociedades Comerciales 287 290 291 290 94.5% -1 -0.3%
Total (Firmas) 304 307 308 307 100.0% -1 -0.3%

Asociaciones Cooperativas 670,480 725,910 653,144 692,719 38.2% 39,575 | 6.1%
Sociedades Comerciales 1,002,030 | 1,189,010 [ 954,262 | 1,119,909 61.8% 165,647 | 17.4%

Total (fanegas) 1,672,510 1,914,921 1,607,406 1,812,628 WXy W 205,222 12.8%

*/ Medida de capacidad equivalente a 400 L o 2 Dhl (dos dobles hectolitros).
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

Las cooperativas a pesar de ser un grupo pequefo integrado por apenas 17 Firmas Beneficiadoras (5.5%
del total), su participacién en el procesamiento de la produccién nacional de café es destacable, fue de
692 719 fanegas en la cosecha 2024-25y equivalente a un 38.2% del total.

El grupo de Firmas Beneficiadoras cuya naturaleza juridica corresponde a las Sociedades Comerciales es
el mas grande en numero con 290 plantas de Beneficiado (94.5% del total). Este grupo acumulé un total
de 1 119 909 fanegas en la cosecha 2024-25 para un 61.8% del total, con un incremento en el volumen de
proceso respecto a la cosecha anterior de 165 647 fanegas (+17.4%).

2.5 Comercializacion del café costarricense

Con base en los contratos de compra venta de café para exportacién y consumo nacional que fueron
tramitados ante el ICAFE durante la cosecha 2024-2025, se registraron 1 472 553 sacos de 46 kg de café
verde (oro) vendidos para exportacion (85.9%) y 241 199 sacos de 46 kg vendidos para consumo nacional
(14.1%).

La cantidad de café vendido para exportacion en la cosecha 2024-2025 por 1 472 553 sacos de 46 kg de
café verde (oro) fue 167 285 sacos de 46 kg superior a las ventas de la cosecha 2023-2024 o un 12.82%
mayor. Respecto a la participacion en la produccién total de café verde esta cifra correspondié a un 85.9%,
ligeramente menor a la cosecha pasada que fue del 86.4%.
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Tabla 2-6 Produccién y comercializaciéon de café*
Sacos 46 kg - Cosechas 2021-2022 a 2024-2025

Concepto 202122 | 202223 | 2023-24 | 2024-25b Abs. | Porc.
Produccion 1,602,212 | 1,823,366 | 1,510,330 | 1,715,146 204,816 | 13.6%
|Exportacién 1,417,188 | 1,548,699 | 1,305,267 | 1,472,553 | | 167,285 | 12.8%|
Porcent. 88.5% 84.9% 86.4% 85.9% -
|Cons.Nal. 184,925 | 274,320 | 204,531 | 241,199 | | 36,669 | 17.9%|
Porcent. 11.5% 15.0% 13.5% 14.1% -

al/ Puede no haber coincidencia en las sumas. La diferencia corresponde a estimaciones de café verde (oro)
para Beneficios que no declararon ventas.
b/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

En relacién con las ventas de café para consumo interno por 241 199 sacos de 46 kg, se tiene que durante
las ultimas cinco cosechas se ha presentado un comportamiento ciclico, siendo la cosecha 2024-25 de
tendencia al alza, pero con la menor cantidad de café tranzado con respecto a los dos ultimos periodos de
ciclo alto: 2022-23 con 274 320 sacos de 46 kg y 2020-21 con 255 710 sacos de 46 kg (ver anexo 2-2).

En el anexo 2-2 se presenta un histérico de datos de comercializacién de café para los afios cosecha 1994-
1995 a 2024-2025.

Tabla 2-7 Precio de Exportacion y Consumo Nacional

Cosechas 2021-2022 a 2024-2025
Precios en USD/46kg

Concepto 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 a Abs. Porc.
1. Exportacion® 260.19 244 .27 227.33 304.44 7711 | 33.9%
2. Consum.Nal.©  204.04 186.38 181.38 280.84 99.46 | 54.8%
Relacion (2/1) 78.4% 76.3% 79.8% 92.2%

a/ Cifras sujetas a ajuste. b/ Precio rieles de exportacion.
c/ Bl tipo de cambio es diferente del utilizado para los precios de exportacion.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

En el anexo 2-3 se puede observar el comportamiento de los precios de venta del café costarricense, tanto
para exportaciéon como para consumo interno, ello para el periodo comprendido entre los afios cosecha
1994-1995 a 2024-2025. Adicionalmente, se incluye en este anexo informacion sobre el precio promedio
de liquidacién final al Productor, ponderado nacional.

2.5.1 Ventas de café para exportacion

Una mayor cosecha respecto a la anterior, incrementé la disponibilidad de granos para ser
comercializados y esto se ve reflejado en las ventas de café para exportacion, las cuales aumentaron en
167 285 sacos de 46 kg respecto a la cosecha 2023-2024, esto es un incremento del 12.82% para un total
de 1472553 sacos de 46 kg.

Por su parte, el precio unitario promedio de las ventas de café con destino a la exportacion
correspondiente a la cosecha 2024-2025 fue de USD 304.44/46 kg (precio rieles), incrementandose en
USD 77.11/46 kg (33.92%) respecto a la cosecha anterior que fue de USD 227.33/46 kg.
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Grafico 2-3 Ventas de Café para Exportacion
Cantidades?®y Precios®
Cosechas 2021-22 a 2024-2025°¢

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
. Cantidad 1,417.19 1,548.70 1,305.27 1,472.55
=== Precio 260.19 244,27 227.33 304.44

a/ Cantidades en miles de sacos de 46 kg.
b/ Precio rieles en USD/46 kg. ¢/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

El café verde (oro) vendido para exportacion durante la cosecha 2024-2025 generd ingresos al pais por un
monto aproximado de USD 459 297 777 FOB, este valor es un 50.6% superior a los ingresos generados en
la cosecha anterior, producto de la combinacién de un incremento en la cantidad vendida del 12.8% y un
aumento del 33.5% en el precio FOB de venta, entre los USD 233.62/46 kg de la cosecha 2023-2024 a los
USD 311.91/46 kg de la cosecha 2024-2025.

Tabla 2-8 Cantidad, Precio y Valor Total de las Ventas
Ventas de Café Verde (Oro) para Exportacion
Cosechas 2021-2022 a 2024-2025

Ano Cosecha

2425 vs 2324

| Unidad | 202122 | 202223 | 202324 | 2024254 Abs. | Porc.
Ventas [ICELRTAGH 1,417,188 | 1,548,699 | 1,305,267 | 1,472,553 | 167,285 | 12.8%
266.99 250.82 233.62 31191 || 78.29 |33.5%
ONVEDI 378,373 | 388,451 | 304,936 | 459,298 154,362 | 50.6%

al Cifras sujetas a ajuste. b/ Precios FOB de exportacion.
c/ Valor FOB de exportacion en miles de USD.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

2.5.2 Ventas de café para consumo nacional

Las ventas de café para consumo nacional también presentaron un incremento con respecto a la cosecha
2023-24, en este caso de 36 669 sacos de 46 kg para un total de 241 199 sacos de 46 kg (ver anexo 2-2).

En lo que respecta al precio, al igual que lo sucedido para el café negociado hacia mercados externos, se
experimentd un aumento en este caso de mayor cuantia en USD 99.46/46 kg (54.8%).

28



Grafico 2-4 Ventas de Café para Consumo Nacional
Cantidades?®y Precios®
Cosechas 2021-22 a 2024-25°

2021-22

2022-23

2023-24

2024-25

W Cantidad

184.93

274.32

204.53

241.20

j=@=Precio

204.04

186.38

181.38

280.84

a/ Cantidades en miles de sacos de 46 kg.
b/ Precio en USD/46 kg. c/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

2.5.3 Exportaciones de café

Elgrafico 2-6 muestra que el principal pais destino de exportacion para el café costarricense entre los afos
cafetaleros 2023-2024 y 2024-2025 (Oct-Set), sigue siendo los Estados Unidos de América (EE.UU.)

Hacia los EE.UU. se orientd en promedio un 39.6 por ciento del total de las exportaciones de café entre los
afos cafetaleros 2023-2024 a 2024-2025 (Oct-Sep); la lista de destinos es seguida por Bélgica con un
26.1% y Alemania con 5.6% del total de las exportaciones.
Grafico 2-5 Exportaciones de Café Verde por Pais Destino
Participacion Porcentual Promedio de los aios cafetaleros:
2023-2024 024-2025 (oct-sep)

Finlandia
1.8% Reino Unido
1.7%

China Israel
2.1% 2.1%

Italia \ Otros
23% — :
TP~ Estados Unidos
Japon _ — 39.6%

2.3%

Corea del Sur
2.9%

Bélgica
26.1%

Alemania
5.6%

Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

Hacia los EE.UU. se orientd en promedio un 39.6 por ciento del total de las exportaciones de café entre los
afos cafetaleros 2023-2024 a 2024-2025 (Oct-Sep); la lista de destinos es seguida por Bélgica con un
26.1% y Alemania con 5.6% del total de las exportaciones.

La siguiente tabla presenta un histérico de cuatro afios respecto al comportamiento de las exportaciones
hacia los doce principales destinos externos del café de Costa Rica. De los cuales merecen distincion los
siguientes:

e EE.UU.: se mantiene como el principal destino de las exportaciones costarricenses de café, no

obstante, durante los ultimos periodos ha perdido participacidon respecto a otros destinos de
exportacion. La cantidad de café exportada hacia este destino en el periodo 2024-25 (Oct-Sep)
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fue por 592 521 sacos de 46 kg, incrementandose, después de ver la cifra mas baja de 25 afios en
el periodo anterior 2023-24 (Oct-Sep) con 497 968 sacos de 46 kg.

e Bélgica: a pesar de las menores cosechas de café en Costa Rica, hacia este destino se estuvo
orientando cada vez mas café. La cantidad exportada hacia este destino se disminuyd en un 4.5%
para 2024-25 para un total de 351 589 sacos de 46 kg.

e Alemania: el nivel de exportaciones con destino a este pais europeo ha sido inconstante y erratico
en los ultimos anos, por segundo ano cafetalero las exportaciones de café verde han ido a la baja.

e Corea del Sur: continlia siendo el cuarto principal destino de nuestras exportaciones de café
verde (oro), a pesar de que el nivel exportado decayd drasticamente a partir del afio cafetalero
2022-23 (Oct-Sep), pero en el periodo 2024-25 (Oct-Sep) se incrementaron en un 12.0% respecto
a 2023-24 (Oct-Sep).

e China: aparece como un interesante mercado en desarrollo, las exportaciones de café verde con
destino hacia este pais asiatico se han incrementado desde los 4 665 sacos de 46 kg en 2021-22
(Oct-Sep) hasta los 37 859 sacos de 46 kg en el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-Sep).

Tabla 2-9 Exportaciones de Café Verde (oro) por pais destino
Datos en Sacos de 46kg (equivalentes a café verde)
Anos cafetaleros 2021-22 a 2024-25 (oct-sep)

Pais Destino 2021-22 2022-23 2023-24 | 2024-25* 2425 Abs. | Porc.
Estados Unidos 663,687 659,716 497,968 592,521 41.2% 94,553 | 19.0%
[Bélgica 296,496 167,335 368,052 351,589 | | 24.5% | | 16,463 | 4.5% |
Alemania 83,639 122,596 78,713 74,464 5.2% 4,249 | 5.4%
[corea del Sur 59,892 36,929 38,040 42,507 | [ 3.0% || 4557 | 12.0% |
Japon 23,974 27,421 33,452 31,097 2.2% -2,355 | -7.0%
[italia 28,323 35,540 35,811 27,302 || 1.9% || 8509 | -23.8% |
China 4,665 16,310 21,365 37,859 2.6% 16,494 | 77.2%
[israel 25,101 21,768 25,185 32047 || 22% || 6862 | 27.2% |
Finlandia 5,363 9,000 16,650 33,750 2.3% 17,100 [ 102.7%
[Reino Unido 15,012 23,755 20,416 27,738 || 1.9% || 7323 | 35.9% |
Canada 26,224 21,809 16,742 28,478 2.0% 11,736 | 70.1%
[Australia 20,614 21,282 20,910 18,101 | | 1.3% | | -2,809 [ -13.4% |
Otros 134,020 141,801 145,555 140,421 9.8% 5,134 | -3.5%
Total (Sac 46kg) 1,387,009 1,305,263 1,318,859 1,437,964 [N IETTN

*/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

El mercado de exportacion de café en Costa Rica es casi exclusivamente un mercado de materia prima
(ver anexo 2-5), ya que mas del 99 por ciento de nuestras exportaciones de café consisten en producto
con un bajo nivel de valor agregado desde el punto de vista industrial: “Café sin tostar, sin descafeinar”.
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Grafico 2-6 Exportaciones de Café por Forma

o Nivel de Proceso - Datos en Porcentaje
Periodos 2021-2022 a 2024-25? (oct-sep)

100% 0.9%
0.8%
98% 0.7%
0.6%
96%
0.5%
4%
94% 0:4%
0.3%
02% 0.2%
0.1%
90% —_— 0.0%
2021-22 202223 2023-24 2024-25a
= Sin Tostar /b 99.22% 99,37% 99.32% 99.30%
=@=Tostado 0.77% 0.60% 0.59% 0.56%
Soluble /c 0.02% 0.04% 0.09% 0.13%

a/ Cifras sujetas a ajuste.
b/ La partida arancelaria mas representativa es café verde (ver anexo 2-5).
¢/ Extractos, esencias y concentrados de café.
Fuente: Banco Central de Costa Rica (BCCR).

2.6 Importaciones de café

La apertura comercial que ha caracterizado al pais en los ultimos afios se hace imprescindible realizar un
analisis integral del mercado cafetalero nacional.
comercializacion del Café de Costa Rica, se incorporen las cifras de importacion de café.

Es decir, que ademas de incluir lo referente a la

Entre las importaciones de café y productos de café hacia Costa Rica, las correspondientes a café verde
(oro) son los principales, con una participacion entre el 71 y el 82 por ciento de la cantidad total de café
La importaciéon de esta forma de café
alcanzé una cifra récord en el periodo 2018-19 (Oct-Sep) con 289 196 sacos de 46 kg, mientras que en el
periodo 2024-25 (Oct-Sep) con 126 107 sacos de 46 kg marco la cifra mas baja de los ultimos cuatro afios,

importado durante los periodos 2021-22 a 2024-25 (Oct-Sep).

ver anexo 2-6.

Tabla 2-10 Importaciones de Todas las formas de café

de todo origen - Datos en Kilogramos?

Periodos (oct-sep) 2021-22 a 2024-25°

Forma del Producto 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 b 2425 Abs. Porc.
1.- Café sin tostar:
Café Verde (Oro) 11,210,806 | 12,464,662 | 8,056,129 | 5,800,919 | 70.6% |-2,255,211 -28.0% |
Demas s/tostar 63,732 747,291 2,094 1,483 0.0% -612 -29.2%
Descafeinado 104,895 37,954 67,275 56,927 0.7% -10,349 -15.4%
2.- Café Tostado:
Sin Descafeinar 1,619,587 | 1,932,369 | 1,951,120 | 1,802,740 21.9% -148,380 -7.6%
Descafeinado 8,696 9,016 8,682 6,585 0.1% -2,098 -24.2%
B Extractos, esencias y
" concentrados de café:
Café instantaneo 138,575 164,875 209,743 158,231 1.9% -51,512 -24.6%
Otras formas 59,243 54,616 95,475 126,491 1.5% 31,015 32.5%
Preparaciones a base de ... 416,476 484,518 313,947 260,672 3.2% -53,275 -17.0%
Importaciones Totales (kg) 13,622,011 15895302 10,704,466 8,214,046 [EITXED

a/ No equivalentes a café verde (oro).
b/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Banco Central de Costa Rica (BCCR).
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Con datos facilitados por el Banco Central de Costa Rica se tiene que el afio cafetalero 2024-2025 (Oct-
Set) se importaron un total de 126 107 sacos de 46 kg de café verde (oro), que comparados con los 175133
sacos de 46 kg en el periodo de 2023-2024 implicé una reduccion del 28.0%.

Tabla 2-11 Importaciones de café verde (oro) hacia Costa Rica por Pais de Origen
Datos en sacos de 46 kg
Anos cafetaleros (oct-sep): 2021-22 a 2024-25

Origen 2021-22 2022-23 2023-24 | 2024-25 * 2425 Abs. Porc.

Nicaragua 163,736 143,483 99,411 68,135 54.0% -31,277 -31.5%
Honduras 63,074 73,275 54,642 44,855 35.6% -9,788 -17.9%
Guatemala 7,077 15,012 2,070 8,433 6.7% 6,363 307.4%
Colombia 0 15 1,533 4,685 3.7% 3,152 205.6%
Brasil 0 31,652 10,408 0 0.0% -10,408 -100.0%
Otro origen 9,826 7,534 7,069 0 0.0% -7,069 -100.0%
Total (Sac46) 243,713 270,971 175,133 126,107 100.0% -49,026 -28.0%

*/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

De la tabla anterior se desprende que los principales origenes del café verde (oro) importado hacia Costa
Rica son por su orden: Nicaragua (54.0%), Honduras (35.6%), Guatemala (6.7%) y Colombia (3.7%), el
comportamiento de los origenes ha sido bastante estable en los ultimos afos. Pero, la totalidad de café
importado ha sido muy variable a través de los diferentes periodos, probablemente en respuesta a
oportunidades de mercado respecto a precio, diferencial, disponibilidad y logistica

2.7 Precio de liquidacion final al Productor

El precio promedio de liquidacion final al Productor a nivel nacional se estima en CRC 120 644.93/fanega
(2 Dhl) para la cosecha 2024-2025, lo que significa un incremento de CRC 34 586.86/fanega (2 Dhl)
respecto a la cosecha anterior y una variacién positiva del 40.19 por ciento.
Tabla 2-12 Precio por medio de Liquidacion al Productor
Comportamiento de los Principales Indicadores
Cosecha 2021-2022 a 2024-2025

2425 vs 2324

Indicador: [ Unidad |  2021-22 | 202223 | 202324 | 2024-25a Abs. | Porc.
Exportacion:
Ventas PGl | 1,417,188 | 1,547,063 | 1,303,793 | 1,471,356 | | 167,563 | 12.85%
(%) Prod. Porc. 88.5% 84.9% 86.4% 85.9% -0.53% -0.62%
Precio” USD/46 kg 260.19 244.53 227.26 304.40 77.14 | 33.95%
Consumo Naci
Ventas Sac-46kg 184,925 | 274,320 | 204,138 | 240,405 36,267 | 17.77%
(%) Prod. Porc. 11.5% 15.1% 13.5% 14.0% 0.50% 3.71%
Precio (LR | 131,531 | 102,007 93,166 | 141,164 47,998 | 51.52%
Rend.Benefic. BT 44.07 43.81 43.22 43.53 0.304  0.70%
Tipo-Cambio | [ELY | 649.59 551.19 515.16 504.76 | | -10.40 | -2.02% |

P.Liquidac. CRC/fan 132,444.64 101,887.75 86,058.07 120,644.93 W 34,586.86 40.19%

al Cifras sujetas a ajuste. No incluye el café no sujeto a liquidacion (maquila y liquidacién individualizada).

b/ Precio rieles de exportacion.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).

La variacion en los factores que determinaron el precio de liquidacidn en la cosecha 2024-25 respecto a
2023-24, se describen a continuacion:
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a. Cantidad, de café comercializado se incrementé para exportaciéon en un 12.85% y para consumo
nacionalen un 17.77%.

b. Precio, de comercializacidn se incremento, para exportacion en 33.95% (USD/46 kg) y para consumo
nacional en un 51.52% (CRC/46 kg).

c. Rendimiento, de Beneficiado de café se incrementd en un 0.70%, esto es un aumento absoluta de
0.304 kg/fan.

d. Tipo de cambio, del coldon respecto al ddlar sufrié una nueva reduccidn, esta vez del 2.02%; para una
disminucioén absoluta de 10.40 CRC/USD.

2.8 Aporte del café a la economia nacional

Segun datos proporcionados por la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), el
subsector café genero en el periodo 2024-2025 (Oct-Sep) el valor de USD 459 027 626 en divisas para el
pais, un 39.9 por ciento superior respecto al periodo anterior. Una mayor cantidad de café exportado
(+8.52%) y un precio de negociacién superior (+28.93%), fueron los precursores de este incremento en el
ingreso de divisas (ver anexo 2-7).

Tabla 2-13 Exportaciones FOB por Principales Macrosectores
Valor Exportado en Miles de délares estadounidenses (USD)
Periodos (oct-sep): 2021-22 a 2024-25*

Macro Sector 202122 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25° | 2425 | _ Abs. | Porc.
Agricola 2,990,688 | 3,348,382 | 3,549,619 | 3,592,293 | 16.2% | 42674 | 1.2%
Pifia 1,014,124 | 1,126,698 | 1,319,641 | 1,348,847 | 64% | 29,206 | 2.2%
Banano 087,207 | 1,206,653 | 1,190,253 | 1,034,386 | 47% | -155.867 |-13.1%
Café 371,138 | 349387 | 328140 | 450,028 | 24% | 130888 |30.9%
Otros 618,219 | 665644 | 711,586 | 750,032 | B4% | 38446 | 5.4%
Pecuario y Pesca 408862 | 397,919 | 426819 | 434822 | 20% | 8003 | 1.9%
Industrial 12,038,938 | 14,008,418 | 15,302,104 | 18,081,977 | 81.8% | 2779873 | 18.2%
Total (000 USD) 15,438,488 17,754,719 19,278,543 22,109,002 [ [EITXUD

*/ Datos sujetos a ajuste.
Fuente: Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER).

Los USD 459 027 626 de ingresos generados por las exportaciones de café en el periodo 2024-2025 (Oct-
Sep), representaron un 2.1 por ciento del total de ingresos por exportaciones del paisy un 11.40 por ciento
del total de divisas generadas por el sector agropecuario (incluyendo la pesca).

Dentro de las exportaciones de productos agricolas, el café es el tercer bien de exportacién, superado por
la pifia con USD 1 348.85 millones en el periodo 2024-25 (Oct-Sep) y el banano que generd ingreso de
divisas al pais por USD 1 034.39 millones.

Como parte del Valor Agregado de la Produccién o Producto Interno Bruto (PIB), se proyecta que el café
aportara durante el afio calendario 2025: un 2.87 por ciento del PIB Agricola, un 2.02 por ciento del PIB
Agropecuarioy un 0.08 por ciento del PIB Nacional (ver anexo 2-8).

33



Grafico 2-7 Participacion del café en el Producto Interno Bruto
Volumen a Precios del Aiio Anterior Encadenado, Referencia 2017
Anos calendarios 2022 a 2025

3.5%
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%

0.0%
’ 2022 /a 2023 /a 2024 /a 2025 /b

m Total Nacional 0.09% 0.09% 0.08% 0.08%

m Agropecuario/c 2.15% 2.31% 1.88% 2.02%

m Agricola 3.09% 3.26% 2.65% 2.87%

a/ Cifras preliminares. b/ Proyeccién.
¢/ Incluye silvicultura y pesca.
Fuente: Banco Central de Costa Rica (BCCR).
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Capitulo 3 Informe de Labores del Instituto del Café de Costa Rica

3.1 Direccion Ejecutiva

El presente informe expone de manera integral las gestiones realizadas por el Instituto del Café de Costa
Rica (ICAFE) durante el periodo comprendido entre octubre del 2024 a setiembre 2025, apegadas a las
funciones otorgadas por la Ley N°2762, sus reformas y reglamentos, asi como el plan estratégico
institucional que orienta la transformacién organizacional y la respuesta a los desafios del sector
cafetalero.

A lo largo del periodo, el Instituto llevé a cabo un proceso de revisidon y ajuste de sus estrategias y
estructura organizativa, con el propdsito de alinearlas a la realidad actual del sector bajo un enfoque
integral. Para este periodo de referencia, las acciones se basaron en dar respuesta a los principales retos
qgue enfrenta el sector cafetalero costarricense, marcados por la vulnerabilidad climatica, aumentos de
costos, la necesidad de atraer e incorporar jévenes en toda la cadena de valory falta de mano de obra para
recoleccion. En este contexto, y bajo el direccionamiento estratégico de la Junta Directiva, la
Administracién impulsé una coordinacion activa con los diversos actores sectoriales, orientada a apoyar
a las familias productoras y a fortalecer todos los eslabones que conforman la cadena de Café de Costa
Rica.

El entorno institucional, sectorial y geopolitico resulté favorable para la competitividad del pais,
permitiendo consolidar una base robusta para la proyeccion internacional del sector. Se avanzé en un
marco de comunicacion mas amplio y segmentado, que fortalecid la visibilidad del café nacional como un
producto con altos estandares de cumplimiento en exigencias internacionales. Esta reputacion, reforzada
por el reconocimiento de la Unién Europea que posiciona a Costa Rica como pais de bajo riesgo en el
marco del EUDR, contribuyé a mejorar la competitividad regional del pais y a consolidarlo como un socio
confiable para organismos internacionales. En materia econdémica, el café representé un 10% de las
exportaciones agricolas del pais en 2024, con ingresos de USD $344 millones y 64 000 toneladas
exportadas, a pesar de los desafios climaticos enfrentados durante la cosecha.

Uno de los pilares estratégicos de este periodo fue la diversificacidon de los ingresos del Instituto mediante
la obtencion de fondos para proyectos especificos, alcanzando aproximadamente ¢(872MM de colones,
gracias al apoyo de diferentes socios y aliados estratégicos, los cuales impactan directamente al sector
productor. Estos recursos financiaron iniciativas relacionadas con la implementacion del EUDR, el
impulso a la innovaciéon en emprendimientos de innovacion, el fortalecimiento de los sistemas de
trazabilidad, la adopcion de Buenas Practicas Agricolas y la captura de carbono en suelos, entre otros
temas prioritarios. Paralelamente, la prestacion y el cobro de servicios especializados permitieron
fortalecer las finanzas del Instituto, generar mayor estabilidad y reinvertir en programas orientados al
beneficio del sector.

En el ambito social, el ICAFE avanzé en la integracidon generacional mediante el proceso de creacion de la
Estrategia de Juventud del Sector Cafetalero Costarricense, que establece bases y acciones para
promover la participacidn de jévenes en los diferentes eslabones de la cadena de valor. Asimismo, se
continué con la implementaciéon de la Politica de Género, apoyada en herramientas de capacitacion,
sensibilizacién y la consolidaciéon de alianzas estratégicas que permiten ampliar su alcance.

Desde la perspectiva financiera, se cerré el periodo con una situacién presupuestaria y patrimonial
fortalecida. Este resultado obedecié a un incremento del 34% en el precio FOB, una reducciéon del 3% en
el tipo de cambio y un aumento en la cosecha 2024-2025, lo cual permitié incrementar el patrimonio
liquido al finalizar setiembre de 2025.

Estas actividades responden a nuevo Plan Estratégico 2025-2027, con acciones y ejes prioritarios, el cual
se presenta en la siguiente figura:
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Regulacion del
sector

Renovacion
generacional LU

. Estratégicos
y equidad & iCAFE

Productividad

Resiliencia | Posicionamiento,
climaticay  promociony
carbono | expansion de
heutralidad | mercados

Gobernanza y modernizacion institucional

Figura 3-1 Ejes estratégicos del Instituto 2025-2027.

El Plan se enmarcé en cinco ejes estratégicos: regulacion del sector, productividad, posicionamiento,
promociony expansién de mercados; resiliencia climatica y carbono neutralidad; renovacion generacién
y equidad y gobernanza y modernizacion institucional. La estructura organizativa fue ajustada para
responder de formas mas eficiente en la atencidn al cliente.

En alineacidn con esta estrategia, se reactivaron las Jornadas por Café de Costa Rica, que reunieron a mas
de 215 participantes y se presentaron temas clave como caficultura regenerativa, cosecha asistida,
comercializacion y tendencias del mercado, asi como innovaciones para el combate de enfermedades.
Asimismo, se desarrolld el Sétimo Simposio Nacional de Caficultura, compuesto por cuatro eventos con
la participacion de mas de 630 asistentes y la entrega de mas de 255 premios de casas comerciales a
productores, abordando tematicas como Buenas Préacticas Agricolas, avances en investigacion,
comercializacion y seguros agricolas, entre otros.

La investigacion, la transferencia de la tecnologia y los servicios que se presta al sector, contindan siendo
parte esencial del trabajo estratégico del ICAFE. Se ha enfatizado el mejoramiento de la productividad y
rentabilidad del cultivo, y se ejecuta un programa de seguimiento sobre las estrategias de transferenciay
asistenciatécnica desarrolladas por las oficinas regionales, realizando actividades con el sector productor
para la presentacion de resultados de investigacion y mejores practicas. Y adicionalmente, se robustecio
la comunicacion con la agro cadena mediante la produccién y difusion de contenidos técnicos en
multiples formatos y canales, reforzando el conocimiento agronémico y tecnologico en todo el sector.

En materia de industrializacién, se atendieron los andlisis de potencia térmica y emisiones en chimeneas
de beneficios, se fortalecié el distintivo de Café Bajo en Emisiones que alcanzé 25 marcas registradas, se
incrementé la participacién de beneficiadoras en la plataforma NAMA CAFE asociada al CRCAFE y se
ejecutaron pilotos de medicidon de peso en fruta y de recibo electréonico. De manera complementaria, el
Laboratorio Quimico amplié sus capacidades y bases de datos analiticas en suelos, foliares, calidad fisica
del café, aguas residualesy espectroscopia NIRS, e inici6 el desarrollo de una base de datos para cafés de
la especie Canephora, con impacto directo en la toma de decisiones del sector.

El area de mercadeo y comunicacion logré fortalecer el posicionamiento internacional del café

costarricense mediante participacién en nuevos mercados, la asistencia a ferias internacionales, la
presencia en once ferias nacionales y la consolidacion de alianzas estratégicas con PROCOMER, ICT y
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organismos de cooperacion internacional.

Finalmente, en el marco del Programa de Sostenibilidad y Responsabilidad Social del Fondo Nacional de
Sostenibilidad Cafetalera, se ejecutd por quinto afio consecutivo el modelo de aseguramiento contributivo
para las personas recolectoras de café, en coordinacidon con la CCSS, el MTSS y el INS. Este modelo ha
representado un alivio para las familias productoras y una garantia de proteccion para quienes participan
de manera directa en la cosecha.

En conclusion, a pesar de los retos significativos que enfrenta el sector cafetalero costarricense, el ICAFE
reafirma su compromiso con la revitalizacién de la actividad y el fortalecimiento de su institucionalidad.
Se mantendra como ejes centrales la sostenibilidad, la innovacién, la investigacién aplicada, la
transferencia tecnolégica y la articulacién con los actores de la agro cadena, con el fin de asegurar la
competitividad y la viabilidad del cultivo en el largo plazo.
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De acuerdo con la Ley N° 10554 en el articulo 17, se presenta la informacién sobre el Acceso a Informacién y Transparencia del Instituto del Café de Costa Rica.

Dimensién No.2 “Rendiciéon de Cuentas”

Entrada de vigencia de la ley No.10554 del 24 11 2024
Ley Marco de Acceso a la Informacion

Articulo No 17

a) Resumen estadisticas de solicitudes de informacion Publica recibida durante el periodo 2024 - 2025

Cantidad solicitudes Plazo °.'e atencion Existencia de Recurso de Resultado de proceso
brindado Amparo
45 Dentro del plazo 0 Ejecutado
establecido

b) Mejoras y avances presentados durante el periodo 2024 - 2025

Se creo la pagina de Transparencia con las cuatro dimensiones y cada una se alimenta con la informacion indicada segun los articulos No.16 y
No.17 de la ley 10554.

c) Lugar ocupado por el ICAFE durante el periodo 2020 - 2021 en el indice de Transparencia del Sector Ptblico

ELICAFE ocupo el lugar 125 de 257 en el ranking red de transparencia

d) Plan de seguimiento, actualizacién y monitoreo de la informacidn publica de publicacion proactiva

Se emitio plan de seguimiento para todas las dependencias de la Institucion, con actualizaciéon y monitorio de la informacién (diario, trimestral,
semestraly anual) de acuerdo al articulo 36 de la ley N0.10554

e) Medidas afirmativas implementadas para garantizar las condiciones de accesibilidad para que los grupos en situacién de vulnerabilidad
puedan ejercer, en igualdad de condiciones y sin discriminacién alguna, el derecho de acceso a la informacion publica.

Aplicable para toda la poblacidn sin discriminacidn. Las medidas para garantizar la accesibilidad se encuentran en proceso, para aplicacion futura.
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Unidad de Proyectos

La Unidad de Proyectos centraliza sus esfuerzos en la generacién de alianzas estratégicas, convenios de
cooperacion y proyectos especificos con organismos y entidades nacionales e internacionales, que
mediante financiamiento directo e indirecto permiten impulsar al sector cafetalero costarricense, el
avance tecnologico y promover la triple utilidad con alto valor social, econédmico y ambiental.

Las labores se enfocan en diferentes areas, a continuacién, se presentan los principales resultados:

a) Gestidny seguimiento de proyectos especificos

La Unidad de proyectos gestion6 el seguimiento, acompafamientoy control de cada proyecto, logrando el
avanzar con los indicadores establecidos, cuantificacién del impacto, asi como la correcta gestion del
presupuesto plasmado en los contratos y convenios de cooperacion. En total se brindé seguimiento a 11
proyectos especificos, los cuales se detallan a continuacién:

Escuela de Almacigos

Coleccion Nucleo Germoplasma

Statement de Trazabilidad y Sostenibilidad

INNOVEA Global Coffee Breeding Network

Carbono en suelos metodologia FAO.

Pacto Verde Europeo

Reservorio de Carbono en Suelos

INNOVA VERDE: Concurso de Ideas Innovadoras del Sector Cafetalero Costarricense
. Fortalecimiento de la participacion de las mujeres en la cadena de valor: tostado de café
0. Café Regenerativo y Sostenible

1. Café +: Sostenibilidad del Sector Cafetalero Costarricense

S9N R~ODN =

Los proyectos clasificados como proyectos de cooperacion con fondos externos en ejecucion se detallan
a continuacion:

e Escuelade Almacigos:

Establecer viveros de café para el desarrollo de variedades de café en la region de Los Santos y Valle
Central, con el fin de proporcionar informacion técnica mediante una metodologia de aprender-haciendo.
Financiado por: The Coffee Source, con un impacto directo al sector productor mediante la creacién de
viveros de almacigos, la participacion 40 familias cafetaleras, 24 actividades de campo y 20 000 plantas
para productores.

e Coleccion Nucleo Germoplasma:

Implementar una coleccidn nucleo de materiales de café provenientes del CATIE para su evaluacion y
resguardo como fuente de variabilidad genética. Financiado por: The Coffee Source con unimpacto atodo
el sector, a partir de la selecciéon de materiales para maximizar la diversidad y la caracterizaciéon de
accesiones.

e Statement de Trazabilidad y Sostenibilidad:
Apoyar acciones para el cumplimiento del reglamento 2023/1115 del Pacto Verde Europeo en el statement
de trazabilidad y sostenibilidad en el CRCAFE. Financiado por el Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo (ONUDI), el cual impactara directamente al sector productor, el cual podra demostrar las
acciones de sostenibilidad y generar un valor agregado.

e Café +: Sostenibilidad del Sector Cafetalero Costarricense:

Fortalecer el marco integral de sostenibilidad del sector cafetalero basado en el acceso a tecnologia,
investigacion y asistencia técnica. Financiado por CRUSA, impactando directamente a 2 600 personas
productoras, con 45 dias de campo y una Escuela Mévil de Barismo.
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b) Aportes directos y en especie de proyectos

El portafolio de proyectos institucional cuenta con presupuestos especificos parala ejecucién de acciones
segun los objetivos establecidos en los convenios y alianzas estratégicas. Bajo este escenario, se reciben
tanto fondos directos como aportes en especie por financiamiento de terceros, alcanzando mas de
#872MM. A continuacidn, se muestra el presupuesto para el periodo 2024-2025:

Tabla 3-1. Aportes directos y en especie para proyectos del periodo.

PROYECTOS 2024-2025

Aportes en efectivo

Proyecto Socio Estratégico Monto
Germoplasma Coffee Source $ 25600
Reservorio de carbono Scotiabank $57 000
Concurso de Ideas Glz $485 500
Escuela de Almacigos Coffee Source $18 400
Café + Crusa $548 000
Pacto Verde Sector Exportador $38 200
Carbono en suelos FAO $4 200
INNOVEA Global Coffee Breeding Network World Coffee Research $27 100
Total $1204 000
Aportes en especie
Proyecto Socio Estratégico Monto

Pago construccion Stand WOC Copenhague Glz $ 50000
Statement de Trazabilidad y Sostenibilidad ONUDI $325 350
Pago booth y Stand Feria Dubai, 2024 PROCOMER $ 30000
Pago booth y Stand Feria Dubai, 2025 PROCOMER $30 000
Reunién con empresarios Ginebra PROCOMER $4000
Participacion en ferias internacionales ICT $50 000
Manual Regenerativo GlIz $20 000
Total $509 350

INGRESO TOTAL (EFECTIVO+ESPECIE) $1713 350

(¢872 831 890*

*Tipo de cambio promedio de 509,43 en periodos de octubre 2024 a setiembre 2025.

c) Cierre de Proyectos

Durante el afio 2024-2025 se concluyeron dos de los proyectos que se encontraban en el portafolio de la
institucion, finalizando con indicadores cumplidos segun los objetivos planteados: Reservorio de Carbono
con fondos de Scotiabanky el proyecto Innova Verde Concurso de Ideas, con fondos de GIZ. En ambos se
obtuvieron los resultados esperados y se procedié con el informe de resultados a los productores.

d) Formulacién de propuestas de proyectos:

La formulacion de propuestas permite alinear los objetivos, actividades y recursos segun las necesidades
reales del sector cafetalero costarricense, asegurando que respondan a problematicas concretas, a
construir una vision estratégica y generar resultados sostenibles y de alto impacto. Entre las iniciativas se
destacan los siguientes:
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Tabla 3-2 Proyectos formulados periodo 2024-2025.

Nombre del proyecto

Organismo

Modelo de cumplimiento del reglamento EUDR 2023/1115 de
Café de Costa Rica.

Cooperaciéon Alemana, GIZ

(OPCC)

Movil de Catacion para el Sector Cafetalero Costarricense Agencia Turka de Cooperacion y
Coordinacion (TIKA)
Oficina Piloto de Cooperacién para el Café Sostenible | Ministerio Federal de Alimentacién vy

Agricultura (BMELH), Cooperacién Alemana
GlZy KfW

Seguros paramétricos para fincas cafetaleras de Costa Rica

Unidén Europea (UE)

Producciéon de amoniaco verde y fertilizantes verdes en el
sector cafetalero costarricense

Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI)

Fortalecimiento de la participacion de las mujeres en la
cadena de valor: tostado de café

Organizacioén Internacional italo-

latinoamericana (ILLA)

Produccion de amoniaco verde y fertilizantes inteligentes
para el sector cafetero en Costa Rica

PIF Arabia Saudita

Robusta Costa Rica: Innovacién en Produccién y Beneficiado
de Coffea canephora

ICAFE - Empresa Privado

e) Acciones adicionales

La Unidad de Proyectos, guiada por el principio de la triple utilidad de la sostenibilidad -econdmica, social
y ambiental-, trabajo en el fortalecimiento del eje social mediante la ejecucion de acciones concretas que
promueven la inclusion, la equidad y la resiliencia del sector cafetalero. Entre las principales iniciativas se

destacan:

1. Politica de Género: se implementaron acciones que fomentan la participacion equitativa de las
mujeres en la cadena de valor del café, alcanzando la capacitacion de mas de 80 mujeres en
temas de tueste con el apoyo de la Gerencia de Mercadeo y Comunicacion, 21 capacitaciones
virtuales alcanzando a mas de 900 mujeres y la creacién de una comunidad de Whatsapp.

2. Estrategia de Juventud: se inicid el desarrollo de la Estrategia de Juventud, orientada a fortalecer
la integracion generacional, promoviendo la participacion activa de jovenes en los procesos
productivos y de innovacion del sector. Se realizaron 6 talleres regionales, la creaciéon de una

comunidad de whatsapp y grupos focales.

3. Fortalecimiento del Programa Casas de la Alegria: en coordinacion con FONASCAFE, se trabajo
en la mejora de la logistica y la coordinacidon con instituciones y organizaciones, garantizando
entornos mas seguros y formativos para los hijos e hijas de las personas recolectoras. Asi como
la coordinacion de la Mesa Nacional con las instituciones relacionadas.

4. Manual de Caficultura Regenerativa y Sostenible: se elaboré una guia técnica junto con aliados
estratégicos y la Gerencia Agrondémica e Industrial para promover préacticas agricolas que
restauren los ecosistemas, mejoren la productividad y aseguren la sostenibilidad del cultivo.

5. Cumplimiento del Pacto Verde Europeo: se desarrollaron acciones orientadas a garantizar que la
caficultura nacional se mantenga alineada con las exigencias internacionales de sostenibilidad,
particularmente en materia ambiental y de trazabilidad, siendo referente a nivel internacional,
como primer pais exportador de Café Libre de Deforestacion y la herramienta CRCAFE.
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f) Alianzas Estratégicas

Durante el ultimo afo, nuestra institucion ha fortalecido su posicionamiento y capacidad de accién
mediante la gestidon y consolidacion de diversas alianzas estratégicas y convenios de cooperacion con
actores clave del sector publico, privado y académico. Gracias a estas colaboraciones, se ha logrado
ampliar el alcance de las acciones, optimizar recursos y generar sinergias que contribuyen
significativamente al impacto positivo en las comunidades y el sector con el que trabajamos. Las alianzas
vigentes son:

e BAC San José: desarrollo de acciones asociadas a la Politica de Género del Sector Cafetalero

e Asociacion Bean Voyage: intercambio de experiencias para el apoyo de mujeres productoras de
café.

e CATIE: Fortalecimiento de capacidades y tecnologias agricolas de la cadena agricola cafetalera.

o |ICA: Fortalecery mejorar la sostenibilidad, competitividad, innovacidn, investigacion, desarrollo,
bienestar (social-ambiental-econémico) del sector.

e Jeollanamdo Agricultural Research and Extension Services (JARES): cooperacion cientifica y
tecnoldgica para el cultivo de café.

e Food and Agricultural Organization (FAO): reconocimiento de recarbonizacién de suelos en
fincas cafetaleras.

e PNUD: Impulsar la produccién sostenible de café y disminucién de agroquimicos.

Adicionalmente, se fortalecieron relaciones con instituciones como la Cooperaciéon Alemana GIZ,
Embajadas de la Union Europea, MINAE, The Coffee Source, Nestlé, FAO, entre otros.

Unidad Tecnologias de Informacion

La Unidad de Tecnologias de Informacién basada en el eje estratégico de modernizacion institucional realiza
diferentes actividades que permiten apoyas la gestién institucional y brindar servicios a usuarios tanto
internos como externos. A continuacion, se presentan las acciones relevantes:

a) Acciones de Automatizacion y Redisenos de Procesos

A partir de la identificacién de mejoras en las herramienta, procesos y funciones se creé un mapa de ruta
que permitié definir la automatizacion de los siguientes servicios:
e Rediseno el sitio web del ICAFE, permitiendo contar con una plataforma atractiva con informacion
relevante para los usuarios.
e Envio de los resultados de analisis de suelos via correo electrénico a las personas productoras,
facilitando la informacioén.
e Creacion de asistentes virtuales de atencion al sector mediante chatbots, lo que permitié una
atencion al cliente de forma efectiva.
e Rediseno de los procesos liquidacién final del Beneficio y la revisién y validacién automatico de
ventas exportacién y consumo nacional, impactando directamente a las firmas beneficiadoras 'y
exportadoras.

b) Desarrollo de Aplicaciones y Sistemas de Informacidn

La Unidad desarrollé una serie de médulosy aplicaciones con las diferentes Gerencias del ICAFE, las cuales
impactaradn directamente al sector cafetalero una vez se implementen, facilitando las herramientas
necesarias para agilizar los procesos segun los procedimientos internos. Se destacan:

e Desarrollo de Apps para Recibo de Café, la cual permitira el registro automatizado e integrado de
los recibos de café directo desde el recibidor.

e Creacidén del Sistema Planilla de Recolectores, el cual permite a los productores reportar la planilla
de recolectores de sus fincas cafetaleras.
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e Facilitacion del envié de los estados de cuenta de los créditos del FONASCAFE mediante correo
electrénico a los diferentes deudores.

c) Adopcidn de tecnologias y capacitacion

e Servicio a 13 productores cafetaleros para operaciones de vuelo con drone, para un total de 202
hectareas.

e Validacion y revisidon de las capas de cobertura de café de los afios 2021-2022, lo que permitio
contar con informacion actualizada del sector cafetalero costarricense.

e Creacidny disefio de mapas de zonificacidn de areas potenciales para cultivo Coffea canephora.

e Facilitacién de mecanismos y herramientas para el cumplimiento del Pacto Verde Europeo,
generando prevenciones de deforestacion.

e Desarrollo de capacitaciones al personal del ICAFE sobre inteligencia artificial, permitiendo agilizar
los procesos directos para el sector cafetalero.

Unidad Asuntos Juridicos

La Unidad de Asuntos Juridicos realizé diferentes acciones basadas en el Plan Estratégicoy en apoyo a las
diferentes Unidades del ICAFE. A continuacidn, se presentan las acciones relevantes:

a) Inscripcidn de agentes econdomicos

Se registraron 77 entes en diferentes categorias, de acuerdo con el Reglamento a la Ley N°2762, con 58
exportadores, 16 firmas beneficiadoras y 3 torrefactores. Ademas, segun los articulos 178, 180 y demas
concordantes, se haregistrado en la base de datos 4 importadores, respaldado por el Servicio Fitosanitario
del Estado.

b) Elaboracidn de criterios juridicos

Como parte de las funciones de la Unidad de Asuntos juridicos se encuentra la elaboracion de criterios
juridicos a solicitud de la administracion, de la Junta Directiva del Instituto y del Consejo Ejecutivo del
Fondo Nacional de Sostenibilidad Cafetalera. Los principales criterios se detallan a continuacion:

1. Transformacion digital: por primera vez se realizé la notificacion digital de las comunicaciones
relacionadas a liquidaciones de gastos provisionales y final. Esto signific6 2MM en ahorro en
economia procesal y administrativa, con un servicio eficiente a los agentes econémicos.

2. Definicion de las deducciones legalmente autorizadas en el articulo 69 inciso €) de la Ley N°2762
reformada por la Ley N°9872, Reforma integral Régimen Relaciones de Productores,
Beneficiadores y Exportadores Café. En procura de resguardar la aplicacion de la Ley para reducir
solo los gastos de beneficiado establecidos.

3. Legalidad y viabilidad de implementar libros digitales para las actas de 6rganos colegiados en
ICAFE y FONASCAFE, lo cual representé mejoras en gestiones internas del ICAFE, en linea con la
modernizacién y transformacién digital.

4. No obligatoriedad de las firmas beneficiadoras de mantener una linea de café convencional para
operar lineas de café diferenciado.

5. Analisis de la facultad de la Junta Directiva del ICAFE para autorizar porcentajes de café verde
superiores al 2% establecidos en la Ley.

c) Actualizacién de normativas

Otrafuncién de relevancia de la Unidad de Asesoria Juridica es la identificaciéon de mejoras en la normativa
que rige la actividad. A solicitud de la Junta Directiva, se mantiene un inventario de posibles ajustes a la
Leyy su reglamento, ante una posible Reforma de Ley.
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3.2 Gerencia Agronomica e Industrial

Objetivos Estratégicos

La Gerencia Agrondmica e Industrial para el periodo 2024-2025 realizé sus funciones segun los objetivos
estratégicos de productividad, resiliencia climatica y carbono neutralidad. Las actividades se basan en la
transferencia de tecnologia, investigacion, industrializaciéon, control de calidad del café y laboratorio
quimico.

Acciones de Relevancia

a) Transferencia de Tecnologia:

En transferencia de tecnologia se robustecio la comunicacion con la agrocadena mediante la produccion
y difusiéon de contenidos técnicos en multiples formatos y canales, reforzando el conocimiento
agrondmico y tecnoldgico en todo el sector. Paralelamente, se mantienen y fortalecen las alianzas con
entidades publicas, privadas y organismos de cooperacién. En cumplimiento de las mociones del
Congreso Nacional Cafetalero Ordinario LIII-2024, se ejecutaron acciones clave, entre ellas:

1. Realizacién de las Jornadas por Café de Costa Rica, con amplio respaldo institucional y
empresarial con socios estratégicos como la Cooperacién Alemana, GIZ y la participacion de
especialistas nacionales e internacionales. Ademas de una participacién efectiva de todos los
sectores de la cadena de valor.

2. Desarrollo de cuatro eventos del 7mo Simposio Nacional Cafetalero, coordinados junto con
cooperativas y empresas beneficiarias y con participacién de la Junta Directiva, Direccién
Ejecutiva y Unidades del ICAFE, con un aporte econdmico significativo de socios estratégicos y
alrededor de 15 casas comerciales.

3. Fortalecimiento de los Comités Técnicos Regionales, consolidando la articulacion entre
instituciones, cooperativas y actores locales para mejorar los mecanismos de transferencia y
asistencia técnica.

4. Ejecucién de diez jornadas de presentacion de resultados de investigacion, promoviendo el
intercambio técnico de la agrocadena (MAG, SFE, cooperativas, centros agricolas, entre otros) en
todas las regiones cafetaleras y la identificacidon de nuevas necesidades regionales.

5. Implementacion de un programa de actividades regionales, en coordinacién con la Unidad de
Proyectos se ejecutd con los aportes de AERAS, Transforma Innova, Crusa y KOLFACI, para
capacitar en agroecologia, BPAs, sistemas agroforestales y manejo hidrico.

b) Aseguramiento de la mano de obra recolectora

Durante los ultimos cinco afios, el sector cafetalero ha consolidado un modelo integral de aseguramiento
para la poblacién recolectora, reafirmando su compromiso con la sostenibilidad social y operativa del
sistema cafetalero nacional. Para la cosecha 2024-2025, el ICAFE continué laimplementacion del Modelo
de Aseguramiento en coordinacién con la CCSS, MTSS y otras instituciones clave.

Como administrador de FONASCAFE, el ICAFE mantuvo su alianza con el INS para ofrecer la péliza de
Riesgos del Trabajo, convigencia durante toda latemporada de cosecha. Asimismo, se sostuvo un proceso
continuo de seguimiento interinstitucional (CCSS, MTSS, Direccion General de Migraciéon y Extranjeria
(DGME), INS, Organizacion Internacional para las Migraciones) para asegurar la correcta operacion del
registro, control y atencion de las personas beneficiarias. Se ejecutaron acciones clave, entre ellas:

1. Implementacion del Modelo de Aseguramiento 2024-2025, en coordinacién con CCSS y MTSS,
ajustado a la dindmica de la cosecha cafetalera.
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Coordinacién interinstitucional continua con CCSS, MTSS, DGME, INS y OIM para seguimiento
operativo y atencion de necesidades de controly registro.

Gestién de 41 008 aseguramientos en oficinas regionales, incluyendo poblacion migrante (28 961
panamefosy 10 926 nicaraguenses) y menores asegurados bajo nucleo familiar.

Proteccion de menores recolectores mediante 9 032 aseguramientos canalizados por beneficio
familiar.

Inversion del modelo CCSS/MTSS/ICAFE, alcanzando ¢$293 788 917.00 durante el periodo 2024-
2025.

Inversién del modelo de Riegos de trabajo, con un pago de una prima inicial de ¢399 538 580.00 y
un segundo pago de 298 945 580.00.

Administracion de la pdliza de Riesgos del Trabajo entre ICAFE e INS, con dos pagos de primay
cobertura para 41 122 recolectores.

Bajo indice de siniestralidad, con solo 285 casos atendidos por el INS y 227 incapacidades
temporales entre mas de 41 mil personas cubiertas.

Gestion de la Comunicacion de Mano de Obra

Durante este periodo se implemento una estrategia integral de comunicacién para asegurar la divulgacién
clara y oportuna de los trabajos, protocolos y normativas aplicadas en la temporada de recoleccién. La
iniciativa garantizé informaciodn precisa para recolectores, instituciones y actores del sector cafetalero.
Para la cosecha 25-26 se esta desarrollando la Estrategia de Mano de Obra Recolectora, la cual se basa
en 6 pilares:

Demanda de mano de obra: Determinar la cantidad estimada de
personas recolectoras requeridas para la recoleccidn en todas las
zonas cafetaleras en cosecha

Albergues y condiciones de trabajo: Identificar por region
cafetalera la disponibilidad existente de albergues en condiciones
fisico sanitarias minimas para alojar la mano de obra recolectora

Reclutamiento de la mano de obra recolectora: Asegurar la
disponibilidad de la mano de obra que requiere el sector cafetalero
nacional, atendiendo la normativa vigente

Coordinacion interinstitucional: Facilitar al sector los canales de
informacion correcta y actualizada para la debida gestion.

Difusion y capacitacidn al sector: Incentivar el ingreso de mano de
obra migrante utilizando el protocolo establecido por las
autoridades, capacitando sobre el mecanismo, la péliza de Riesgos
de Trabajo y las Casas de la Alegria.

c) Semilla seleccionada de Café

Durante la cosecha 2024-2025 se dio continuidad al programa de semilla autorizada, logrando la
recoleccién de 62,05 fanegas de cinco variedades registradas ante la Oficina Nacional de Semillas (ONS):
Catigua MG2, Costa Rica 95, Obata Rojo, Obata Amarillo y Paraiso MG1 H4-19. Este material provino de
fincas del ICAFE y de productores ubicados en las regiones del Valle Central, Valle Occidental y Pérez
Zeledon.
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Se aplico el tratamiento preventivo contra broca, verificando su ausencia y asegurando el cumplimiento
de los estandares de calidad y germinacion requeridos para la certificacidon por la Oficina Nacional de
Semilla (ONS). Asimismo, se dio seguimiento a los campos semilleros de las cinco variedades,
confirmando el cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos. No obstante, algunos lotes no
alcanzaron el minimo de 80% de germinacidn exigido, por lo que la Junta Directiva autorizé la donacién de
semilla no autorizada a productores interesados, logrando distribuir 903,5 kilogramos a nivel nacional.

La semilla autorizada se almacend en camara fria a 10 °C y 75% de humedad relativa, garantizando su
adecuada conservacion. Adicionalmente, el programa mantiene la trazabilidad de las muestras utilizadas
en las distintas investigaciones desarrolladas por la Unidad de Investigacion del ICAFE, fortaleciendo la
calidad y respaldo técnico del material genético disponible para el sector.

Unidad de Investigacion

La Unidad de Investigacion participd de manera activa en procesos de capacitacion técnica internos y
externos mediante seminarios y charlas especializadas. Asimismo, brindd asistencia técnica directa a
productores, cooperativas, centros agricolas y casas comerciales, abordando temas como manejo de
enfermedades, control de plagas, genética de cafetos, buenas practicas agricolas y fertilizacion.

Durante el periodo 2024-2025 se establecieron 50 ensayos distribuidos principalmente en fincas de
productores colaboradores en diversas regiones cafetaleras, asi como en invernadero y laboratorio.

El presente informe tiene como propdsito traducir los resultados cientificos en recomendaciones
practicas, accionablesybasadas en evidencia para fortalecer la caficultura nacional. La adopcidn de estas
estrategias permitira a los productores mejorar la eficiencia productiva, incrementar su resiliencia frente
a desafios climaticos y fitosanitarios, y avanzar hacia sistemas de produccién mas sostenibles. A
continuacion, se presenta un cuadro resumen:

Tabla 3-3. Actualizacion sobre las investigaciones de la Unidad.

Especialidad Concluidos Continuan Total

Control de Plagas 4 1 5
Practicas Culturales 5 0 5
Nutricién Mineral 3 3 6
Mejoramiento Genético 12 4 16
Estudios Fitopatolégicos 9 0 9
Estudios Fisiolégicos 4 0 4
Estudios Biotecnoldégicos 3 2 5

Total 40 10 50

Principales resultados:
a) Manejo Integrado del Cultivo y Control de Plagas

El manejo agronémico y el control de plagas constituyen los pilares fundamentales para asegurar la
productividad y la resiliencia del cafetal. La adopcién de practicas adecuadas en este ambito no solo
optimiza el rendimiento por hectarea, sino que también impacta directamente en la rentabilidad y la
sostenibilidad a largo plazo de la finca, reduciendo costos operativos y minimizando el impacto ambiental.
Las siguientes secciones detallan los hallazgos y recomendaciones clave:
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o Estrategias de Poda para la Renovacion de Tejido Productivo:

La poda por esqueletamiento se ha consolidado como una practica eficaz para la recuperacion de
cafetales. Los estudios confirman que esta técnica genera una alta productividad durante el primer
afio posterior a su ejecucion. Sin embargo, es crucial planificar el manejo a mediano plazo, ya que en el
segundo afno se observa un agotamiento significativo de entre el 65% y el 75% del tejido productivo, lo que
requiere una estrategia de renovacion continua.

En cuanto a la técnica de deshija, la investigacion ha demostrado que una eliminacion exhaustiva de los
brotes a lo largo del tronco no se traduce en un aumento de la produccidén y, por el contrario, incrementa
innecesariamente los costos de mano de obra.

Recomendacion Practica: Implementar la poda por esqueletamiento en cafetales con mas del 50% de
bandolas activas. Para optimizar la relacidn costo-beneficio, se recomienda realizar la deshija Unicamente
en los primeros 10 cm por debajo del corte de poda, permitiendo el libre crecimiento del resto de los
brotes.

e Nematodos Fitoparasitos (Meloidogyne sp. y Pratylenchus sp.)

Los ensayos de control biolégico han validado varias alternativas eficaces que permiten disminuir el dafio
al sistema radical y mejorar la sanidad general de la planta. Los productos que demostraron la mejor
respuesta combinada, considerando la mortalidad de nematodos, la fitosanidad de la planta, la
produccion y los costos de implementacion, son: BioNem (4L/ha), Sincocin (2L/hA), Cygnus (4L/ha),
Biodyne 401 (1/Lha ) + Biodyne 501 (1L/ha) y Seamino (1L/ha).

e Brocadel Café (Hypothenemus hampei)

El control biolégico de la broca es una alternativa viable si se aplica bajo condiciones especificas. Los
productos Terra (0,57kg/ha) + Cinnalys (1L/ha); Ecotech (1L/ha) + Sulfeto (0,75 L/ha) y Sunlst (2kg/ha) + Sun
BT (2kg/ha) han demostrado ser eficaces, pero su aplicacién es critica y debe realizarse al inicio del
ataque, cuando mas del 80% de la broca se encuentra en posicion B (penetrando el fruto).

La efectividad de cualquier estrategia de control depende de un monitoreo preciso. Se ha determinado que
las metodologias de muestreo utilizadas tradicionalmente en el pais generan resultados muy variables y
consumen untiempo considerable. Por ello, se ha validado una nueva metodologia que mejora la precision
de los datos.

Nueva Metodologia de Muestreo de Broca Recomendada:

1. Definir Puntos de Muestreo: Establecer 15 puntos aleatorios por hectarea.

2. Seleccionar Plantas: En cada punto, muestrear 4 plantas consecutivas.

3. Realizar el Conteo: Contar el total de frutos (sanos y brocados) tunicamente en los nudos 4,
5y 6 de las bandolas productivas.

4. Calcular el Porcentaje de Ataque: Determinar el porcentaje de infestacion para tomar
decisiones de manejo informadas. Ataque (%) = ( frutos brocados / frutos totales ) X 100.

b) Estudios fitopatolégicos para la sanidad del cafetal
En un contexto de alta variabilidad climatica y constante presion de enfermedades, el control de las
enfermedades juega un papel critico. La vigilancia epidemiolédgica y la implementacién de tacticas de
control oportunas y de bajo impacto son esenciales para proteger la inversion del productor, asegurar la
productividad y mantener la calidad final de la cosecha.

e Vigilancia Epidemiolégica y Sistemas de Alerta Temprana

Se mantuvo activo el programa de vigilancia para enfermedades clave como la roya, el ojo de gallo y la
antracnosis, el cual se apoya en una red de 48 parcelas de monitoreo en el campo distribuidas en todas
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las regiones cafetaleras y en los datos proporcionados por 30 equipos meteorolégicos. Esta informacion
alimenta el Sistema de Alerta Temprana, cuyo objetivo es mitigar los riesgos mediante la difusion de
recomendaciones oportunas para la implementacion de programas de control quimico y/o bioldgico,
permitiendo a los productores actuar de manera preventiva.

e Control para Enfermedades Prioritarias
Las investigaciones realizadas permitieron identificar productos y estrategias con alta eficacia para el

control de las principales enfermedades del cafeto. A continuaciéon, se resumen los hallazgos mas
relevantes:

Tabla 3-4 Hallazgos relevantes del control para enfermedades.

Enfermedad Productos y Estrategias Efectivas

proteccion de los frutos en esta etapa fenoldgica critica.

Los productos Keyplex 350 (2,6L /ha), Stemicol Bioforce
Antracnosis en frutos jovenes |(1L/ha)y Funibiol (1L/ha) han demostrado actuar eficazmente en

la

Control de crecimiento micelial

de Antracnosis con los productos Funibiol, Keyplex 350, Preventic

Terapic, RoyaOut y Stemicol Bioforce.

Se identificé un efecto fungistatico (inhibicién del crecimiento) en laboratorio

+

Un programa de 5 aplicaciones anuales con Funibiol (1 L/ha) o Keyplex (2,6
Control combinado (Derrite, [L/ha) mostré un buen control de este complejo de enfermedades. Se
Antracnosis, Chasparria) recomienda integrar en el programa un triazol, una estrobilurina y un
fungicida multisitio.

La mezcla de Preventic + Terapic obtuvo el mejor control de la enfermedad;
Mal de hilachas sin embargo, este no fue suficiente. Se obtuvo un buen control con la mezcla

del fungicida Opera con un hidréxido de cobre, Activane o Funibiol.

e Avances en Biotecnologia Aplicada a la Salud del Suelo

El estudio de las poblaciones microbianas asociadas a la raiz y la rizosfera del café ha revelado el enorme
potencial de un manejo biolégico integrado. Se ha identificado un nucleo de 12 hongos y 15
bacterias presentes consistentemente en las muestras analizadas. Estos microorganismos cumplen
funciones vitales, tales como:

Ciclo de Nutrientes: Especialmente en la solubilizacién de fésforo, un nutriente clave para el desarrollo de
la planta.

Control Bioldgico: Algunos de estos microorganismos desempefan roles importantes en el control de
plagas (nematodos del género Pratylenchus) y enfermedades de suelo (Fusarium).
c) Mejoramiento genéticoy seleccidn de cultivares

El mejoramiento genético es la herramienta mas estratégica a largo plazo para enfrentar los desafios de la
caficultura moderna, incluyendo la adaptacién al cambio climatico, el surgimiento de nuevas razas de
enfermedades y las cambiantes demandas de calidad del mercado. La seleccién del cultivar adecuado
para cada condicién especifica es la decisidn mds importante que un productor puede tomar.
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e Recomendaciones de Siembra por Rango Altitudinal

El Ensayo Multilocal, que evalua productividad, rendimiento, calidad en taza y tamafo de grano, ha
permitido establecer las siguientes recomendaciones de siembra:

Tabla 3-5 Recomendaciones de siembra

Rango Altitudinal (m s.n.m.) Cultivares Recomendados
800-1000 m Obata amarillo, Obata rojo y Paraiso 1
1000-1200 m Obata rojo, Paraiso 1y Obata amarillo
1200-1500 m Se sugiere la siembra exclusiva del cultivar Paraiso 1

Advertencia importante: Los estudios realizados no-aconsejan la siembra del cultivar Araponga. A pesar
de su buen rendimiento en beneficiado, presenta una alta susceptibilidad a enfermedades como royay
antracnosis, y consistentemente obtiene el puntaje mas bajo en catacion (escala SCA) en todas las
localidades evaluadas.

e Seleccion Avanzada de Materiales por Atributos Especificos

Tolerancia a la Sequia: Para zonas con un verano muy marcado y condiciones de estrés hidrico, los
cultivares que han demostrado ser mas adecuados son Catigua MG2, CR95 y Paraiso MG1.

Resistencia Genética a Enfermedades: Las selecciones de Catuai SH3 mas promisorias
(12_40,4_16,13_38,6_22y 13_37) portan el gen de resistencia Sh3.

Adicionalmente, el cultivar Paraiso-2 ha demostrado un perfil excepcional, con alta productividad,
rendimiento, gran tamafio de grano (91.29% sobre zaranda 16) y una calidad de especialidad consolidada
(puntuacion SCA promedio de 83.12; sin embraga muestra una baja susceptibilidad a la roya del cafeto.
Actualmente se encuentra en etapa de mejoramiento mediante cruzamiento con individuos con el gen
Sha3.

Maduracidn Tardia: Se han identificado materiales que desplazan la maduracién hasta 326 dias después
de la floracién. Estos genotipos mostraron una productividad promedio de 44.44 fan/ha, superior a las
23.41 fan/ha de los testigos Veraneros y a las 38.02 fan/ha del cultivar Venecia. Sus puntuaciones de
catacion tienden a ser bajas, una caracteristica tipica de estos cultivares cuando se siembran en zonas de
baja altitud (<800 m s.n.m.).

e Aplicacidon de Biotecnologia en el Fitomejoramiento

El uso de marcadores moleculares esta acelerando y haciendo mas preciso el proceso de mejoramiento
genético. Esta tecnologia se utiliza para verificar la formacidn exitosa de hibridos y para la "piramidacién”
de barreras de resistencia, que consiste en combinar multiples genes de resistencia a roya (Hemileia
vastatrix) y a la Enfermedad de la Cereza del Café (CBD, Colletotrichum kahawae) en una sola planta. El
resultado practico de este trabajo es la seleccién de 22 plantas que portan de forma estable todas las
barreras genéticas conocidas, creando una fuente de resistencia robusta y duradera para futuros
cruzamientos.

d) Nutriciéon mineraly sostenibilidad del suelo
La nutricion mineral no debe ser vista Unicamente como un factor de productividad, sino como un

componente esencial de la sostenibilidad econédmica y ambiental de la finca. Una nutricién eficiente y
balanceada no solo maximiza la cosecha, sino que también reduce costos de insumos, disminuye el
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impacto ambiental y mejora la salud del suelo a largo plazo.
e Haciauna Fertilizacion de Precision

Los resultados preliminares de los ensayos de fertirriego en indican que el cultivo responde muy
positivamente a esta técnica. Las plantas manejadas con fertirriego presentan un mayor desarrollo
vegetativo y productivo en comparacién con aquellas que reciben fertilizacién granular convencional.

Por otra parte, los resultados obtenidos en el ultimo afo refuerzan la recomendacién de utilizar mezclas
de fertilizantes ajustadas a las caracteristicas quimicas especificas del suelo y a la produccién esperada
de la plantacion. Los estudios confirman de manera consistente que esta practica genera los resultados
mas competitivos en términos de costos, productividad e impacto ambiental.

e Salud del Sueloy Servicios Ambientales

Se continud con la validacién de nuevos productos para la correccién de la acidez del suelo, un factor
limitante en muchas zonas cafetaleras. Estas enmiendas son cruciales para mejorar el pH vy la
disponibilidad de nutrientes como el calcio y el magnesio.

Mientras que en la cuantificacion de Carbono: El protocolo RECSoil ha demostrado ser un método robusto
para medir el carbono almacenado en los suelos cafetaleros. Los resultados indican que el sistema de
cultivo de café tiene un enorme potencial para la captura y reserva de carbono. Este hallazgo abre
oportunidades econdmicas directas para los productores a través del programa de Pagos por Servicios
Ambientales (PSA-Suelo), gestionado por FONAFIFO, que incentiva las practicas que favorecen la
acumulacion de carbono en el suelo.

e Aportes de Bioestimulantes y Nutrientes Esenciales

En la etapa de almacigo, el uso de bioestimulantes no generé mejoras significativas en la altura o el peso
de la parte aérea de las plantas. Sin embargo, ciertos tratamientos (Plantox + Everest, Rizoflex, Mycoup +
MBBy Osmocote) si lograron una mayor uniformidad del lote de plantas. De manera especifica, la
aplicacion de Osmocote a una dosis de 6g por planta, de forma espequeada, resulté en un incremento
notable en la cantidad de raices laterales en comparacién con el manejo convencional.

e) Estudios biotecnoldgicos, genéticos y microbioma del suelo cafetalero

Los estudios realizados indican que la rizosfera del café se compone principalmente por 15 géneros de
bacterias y 12 géneros de hongos diferentes con importantes roles en la asimilaciéon de nutrientes
(nutricion), asi como en el control de enfermedades. Se identificé una bacteria y un hogo que podria estar
teniendo un controlimportante de las comunidades del nematodo lesionador de la raiz (Pratylenchus spp).

Ademas, se han generado biomarcadores para comprender el rol de los macroorganismos que compone
elmicrobioma del café de Costa Rica presentesy sufuncionalidad en el ecosistema de un suelo saludable,
sostenible en un cultico productivo.

Los resultados se han comparado con estudios realizados en otros paises productores de Suramérica,
Africa y China; encontrado que el Café de Costa Rica posee una mayor riqueza microbiana tanto en
diversidad como en abundancia.

Unidad Agroindustrializacién y Control de Calidad

La Unidad Agroindustrializacion y Control de Calidad durante el periodo 2024-2025 avanzo

significativamente en acciones ambientales, técnicas y de fortalecimiento institucional en apoyo al sector
beneficiadory cafetalero. Las acciones relevantes se indican a continuacion:
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10.

11.

12.

13.

Se asisti6 a 6 beneficios con 11 analisis de potencia térmicay 71 analisis de gases en chimeneas
y mediciones de caudal.

Se disefiaron 3 beneficios para facilitar acceso a financiamiento y futuras instalaciones.

Café Bajo en Emisiones: 25 beneficios listos para comercializar este distintivo.

Integracion de 60 nuevos beneficios a la plataforma NAMA y al sistema nacional de MRV de gases
de efecto invernadero.

Se gestiono la certificacion Bandera Azul Ecolégica 1 estrella blanca para la finca y el Beneficio
ICAFE.

Inicio del piloto de medicién de peso en fruta en la region del Valle Central.

Ejecucion de 5 capacitaciones en catacion (62 participantes) y 8 en beneficiado (28 asistentes).
Avances en el piloto del recibo electrénico, con proyeccién de implementacién para la cosecha
2025-2026.

Graduacién de la cuarta y quinta generacion de técnicos en beneficiado: 14 en Coto Brusy 25 en
Los Santos, con aval del INA.

Procesamiento de 278 fanegas de café de finca, 62,05 fanegas de semilla en 18 lotes y 173
muestras de catacion para investigacion. Ademas, 195 analisis organolépticos para el sector.
Procesamiento de 2 607 muestras de rendimiento de beneficiado para sustentar los rendimientos
minimosy calidades inferiores del periodo 2024-2025.

Inspecciéon de 10 nuevos beneficios para inscripcién y puesta en marcha del servicio de tueste y
magquila a terceros.

Formacidny certificacién de un catador Q adicional bajo el estandar CVA de la SCA.

Laboratorio Quimico

Durante el periodo 2024-2025, el Laboratorio Quimico del ICAFE consolidé su rol estratégico en el soporte
cientifico y técnico a la caficultura nacional. A continuacion, se detallan las acciones relevantes:

Se procesaron mas de 21 000 muestras en las areas de Suelos y Foliares, Quimica de Café, Aguas
Residuales de Beneficiado y Espectroscopia NIRS.

Se consolidd el cambio estructural y conceptual del drea en quimica de café, enfocandose en la
determinacion de compuestos de interés y analisis fisicos de producto terminado (cafeina,
azUcares, acidos clorogénicos, aceites, cenizas, tamafio de particulay grado de tueste).

Se avanzd significativamente en la ruta de acreditacion del método de Ocratoxina A (OTA), en
respuesta a los requisitos internacionales de inocuidad.

En el area NIRS se gestiond la adquisicion y puesta en marcha de equipo nuevo de ultima
generacion.

Se amplio la base de datos analitica para cafés importados, nacionales, ademas se inicio el
proceso de construccién de la base de datos de la especie canephora.

El area de Aguas Residuales de Beneficiado mantuvo la acreditacién ISO/IEC 17025:2017, con
muestreos en las principales zonas cafetaleras.

Se fortalecid el nuevo servicio de caracterizaciéon multiparametro de aguas para riego y
disoluciones nutritivas.

Se gestionaron multiples capacitaciones técnicas, tanto internas como externas, orientadas a
metrologia, seguridad quimica, espectroscopia NIRS consolidando el desarrollo profesional del
personal.

Activa participacion en espacios de divulgaciéon y vinculacidon cientifica, participando en
seminarios, congresos, actividades educativas, proyectos de investigacion y érganos regulatorios
nacionales.
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Sedes Regionales
Region Pérez Zeledon

La Regional Pérez Zeleddn realiz6 una serie de acciones que impactaron positivamente al sector cafetalero
de la zona. Durante la cosecha 2024/2025 se alcanzd un total de 226 685 fanegas, lo que representa un
incremento del 7.36% respecto a la cosecha anterior, impulsado principalmente por las buenas
floraciones del verano 2024, favorecidas por un déficit hidrico marcado, incluso en zonas montafiosas
usualmente humedas. Las actividades realizadas se basaron en:

1. Aseguramiento de personas recolectoras: se gestiond un total de 1 915 personas recolectoras,
con 216 declaraciones juradasy laimpresion de 568 carnés.

2. Apoyo alaUnidad de Financiamiento Cafetalero: la oficina tramité 182 operaciones, por un monto
total de 35009 565 colones.

3. Administracion Finca La Palmira: se produjeron 335 fanegas, 9 ensayos de investigacion en areas
como mejoramiento genético, fitopatologia, nutricion mineral, control de plagas y manejo de
tejido.

4. Actividad normativa: 405 muestras de rendimiento, sellado de 700 medidas y se inspeccionaron
66 contenedores destinados a exportacion.

5. Transferencia de Tecnologia: 676 visitas técnicas, 25 dias de campo, 21 charlas, y 2 eventos
feriales.

6. Sedesarrolld el Simposio Regional de Caficultura, con la participacion de 129 productores.

7. Gestion de Proyectos: 5 proyectos de almacigos en fincas de productores para un total de 25 000
plantas, y se llevaron a cabo Dias de Campo en Finca La Palmira dirigidos a grupos de mujeres
caficultoras en coordinacion con Bean Voyage.

Region Coto Brus

La Regional de Coto Brus participd activamente previo al inicio de la cosecha 2024-2025, en reuniones
informativas para orientar a los productores sobre los lineamientos aplicables a fincas que requieren mano
de obra migrante y el uso del esquema de aseguramiento colectivo. Las actividades realizadas se basaron
en:

1. Aseguramiento de personas recolectoras: recepcion de declaraciones juradas, revision y
validacion de recolectores en los sistemas de la CCSS, confeccién de carnés para quienes no
cuentan con SITLAM, gestion de inclusiones adelantadas en casos de emergencia y
establecimiento de contactos y alianzas en gira a Panama.

2. Apoyo a la Unidad de Financiamiento Cafetalero: estudios técnicos en fincas, recepcion de
documentacién, formalizacién de readecuaciones y atencién en la caja de recuperacion de la
regional.

3. Actividad normativa: 765 muestras para laboratorio quimico y se emitieron 206 recomendaciones
de suelos y foliares.

4. Transferencia de Tecnologia: capacitacion a 718 participantes mediante charlas vy
demostraciones orientadas a Buenas Practicas Agricolas, junto con 495 visitas técnicas en finca.

5. Apoyo logistico y habilitacion de tres recintos de votacidon para la Asamblea Extraordinaria de
productores con el fin de elegir al representante del sector ante la Junta Directiva del ICAFE.

6. Gestion de Proyectos: En coordinacion con la Comision Técnica Regional (CTR) e INDER, se
ejecuto la etapa 1 del programa para 2025, que incluye 18 beneficiarios de renovacién (18 ha) con
variedades Obata IAC 1669-20 y Catigua MG2, y 22 beneficiarios de mantenimiento (40 ha).
Ademas de los proyectos Café +, Transforma Innova y JICA.

7. Se desarrollé el Simposio Nacional Cafetalero y la presentacién de resultados de investigacion
ICAFE 2024-2025.

8. Se desarrollé el Curso Integral de Caficultura con enfoque juvenil con la participacion de 9
estudiantes de la zona.

9. Con el apoyo de la Unidad de Industrializacién se impartieron cursos de catacion (basico,
intermedio y avanzado) y se graduaron 14 estudiantes del curso de beneficiado 2024-2025.
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10. Con el apoyo de la Gerencia de Mercadeo y Comunicacién se desarrolld la segunda edicion de la

Feria de Café en Las Mellizas, Expo Coto Brus y en cuatro cursos de barismo con 40 participantes

Para 2026 se proyecta continuar con la iniciativa, dando seguimiento a los beneficiarios 2025 y
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y los ingresos del sector cafetalero.

Region Turrialba

La Regional Turrialba durante el periodo 2024-2025 ejecuté labores ordinarias y apoyo a otras unidades,
asi como el fortalecimiento de las relaciones y representacién del instituto con instituciones
gubernamentalesy privadas. Las actividades realizadas se basaron en:

Aseguramiento de personas recolectoras: recepcién de declaraciones juradas de productoresy
confeccion de carnés.

Apoyo a la Unidad de Financiamiento Cafetalero: recepcion y formalizacidon de readecuaciones,
transferencia de informacidn sobre créditos, estudios técnicos en las fincas para posibilidades
financiamiento, recepcién de documentacién del sectory la atencién en la caja para recuperacion
de cobros de la regional.

Gestion de Proyectos: trabajo realizado con INDER y MAG para desarrollo de proyectos para el
beneficio del sector productor. Ademas de proyectos como Café +, AERAS y Transforma Innova,
mediante actividades de transferencia.

Donacion de mas de 115 kg de semilla no certificada a productores que solicitaron la entrega.
Apoyo en el cumplimiento de Pacto Verde Europeo mediante la geolocalizacion de fincas,
transferencia de informacion y actividades de transferencia.

Se utilizd la herramienta CRCAFE para la visita a fincas cafetaleras y generacion de
recomendaciones técnicas.

Se dio el seguimiento del Comité Técnico Regional, constituido porinstituciones relacionadas con
la actividad cafetalera tanto publicas como privadas, ademas de la participaciéon y apoyo en las
reuniones del COSEL de Jiménez, Paraisoy Turrialba.

Region Los Santos

La Regional Los Santos durante la cosecha 2024-2025 logré ejecutar de manera satisfactoria todas las
actividades. Las actividades realizadas se basaron en:

1.

2.

Aseguramiento de personas recolectoras: aumenté un 50% la cantidad de gestiones en
comparacion con el afio anterior.

Actividad normativa: aumentd en un 20% la recepcion de muestras de suelo en comparacién con
el afio anterior y un 12% mas de muestras foliares. Asimismo, se realizaron muestreo de
rendimientos, sellados de medidas e inspecciones de exportaciones.

Se realizaron muestreos mensuales de fenologia y enfermedades en parcelas de la regidén para
mejorar los sistemas de alerta temprana. Y adicionalmente, muestreos de Broca y Roya.
Transferencia de Tecnologia: actividades grupales para la promocion de Buenas Practicas
Agricolas basadas en charlas, dias de campo, cursos, escuela de almacigos y simposio,
impactando a casi mil familias caficultoras de la region. Ademas de 777 visitas a finca.

Gestion de Proyectos: se realizaron actividades de los proyectos AERAS, Transforma Innovay Café
+,

Se mantuvo una convocatoria constante del Comité Técnico Regional, transmitiendo la
informacion generada por ICAFE para el sector, alineando la investigacion con las necesidades de
la regidon y buscando el consenso técnico en el mensaje que se le lleva a la persona caficultora.
Se mantuvo operacion constante en la Oficina Regional ubicada en San Marcos y Frailes.

Region Valle Occidental y Zona Norte

La Regional Valle Occidental y Zona Norte cumplié con las metas propuestas para el periodo 2024-2025,
trabajando con un presupuesto balanceado y en conjunto con empresas, instituciones y fortalecimiento
de la transferencia de tecnologia. Las actividades realizadas se basaron en:
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1. Aseguramiento de personas recolectoras: recepcion, revisién y traspaso de declaraciones de
aseguramiento de 157 productores para un total de 259 declaraciones.

2. Actividad normativa: se realizaron muestreos de Roya, Broca y otras enfermedades en parcelas
especificas, con un total de 233 muestras, 3 estimaciones de cosecha e informes de caidas de
frutos. Por otro lado, el sellado de medidas y rendimientos con un total de 280 dosis de
Trichoderma spp.

3. Seapoyaron los servicios de venta de semilla, muestreo de aguas residuales.

4. Transferencia de Tecnologia: se realizaron seminarios, dias de campo, charlas, el curso integral
de caficultura, cursos de barismo, visitas a finca y participacién en ferias.

5. Gestion de Proyectos: se ejecutd con el apoyo del INDER y MAG un proyecto que impacto a mas
de 50 personas productoras de las zonas de San Ramén y Palmares, asi como beneficios y
cooperativas, brindando insumosy equipos de mantenimientoy siembra de café. Adicionalmente,
se gestionaron acciones con Municipalidades, CATIE, sector beneficiador, entre otros.

6. Serealizaron reuniones del comité técnico de Occidente y Zona Norte que permitieron mantener
al sector informado en diferentes temas de relevancia. Asimismo, con el Comité Sectorial
Agropecuarioy COSEL.

Regién Valle Central

La Regional Valle Central durante el periodo 2024-2025 cumplié con los objetivos planteados, brindando
un apoyo directo al sector cafetalero. Las actividades realizadas se basaron en:

1. Transferencia de Tecnologia: se realizaron demostraciones y charlas técnicas, asi como el Curso
Integral de Caficultura. Ademas, se realizaron visitas a fincas permitiendo verificar la
implementacion de Buenas Practicas Agricolas, incremento de la productividad y estimacién de
cosecha.

2. Serealizaron dias de campo con grupos de mujeres caficultoras en cooperacion con Bean Voyage.

3. Se realizé un seguimiento mensual de las parcelas de vigilancia epidemioldgica lo que permitio
generar hojas divulgativas para las diferentes zonas de la region, alimentando el Sistema de Alerta
Temprana con que cuenta el ICAFE.

4. Gestion de Proyectos: con el apoyo de Coffee Source, se cred la Escuela de Almacigos brindando
informacidén técnicay practica basado en la creacidon de almacigos en tubetes, reduciendo costos
de producciény transporte y brindando un incentivo de renovacién en areas productivas.

Actividades de Transferencia de Tecnologia de las Sedes Regionales

En el siguiente cuadro, se resumen las principales actividades de transferencia de tecnologia realizadas
con el sector cafetalero durante el periodo octubre 2024 a setiembre 2025.
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Tabla 3-6 Resumen de actividades de transferencia de tecnologia y asistencia técnica.

Oficina Regional

Actividades Pérez | cotoBrus | Turriatba | _ -°8 Valle Valle 1 totat
Zeledon Santos Occidental | Central

Charlas 21 8 11 15 11 8 74
Asistentes 487 141 227 399 246 219 1719
Giras 2 2 2 2 - 2 10
Asistentes 37 61 46 58 - 20 222
Demostraciones - 29 3 2 2 8 44
Asistentes - 577 69 9 75 122 852
Dias de Campo 25 3 12 11 34 5 90
Asistentes 569 87 287 341 849 152 2285
Seminarios 1 1 2 1 2 - 7
Asistentes 129 137 90 162 313 - 831
Taller 1 - 1 - - 2
Participantes 15 - 28 - - 43
Curso Manejo
Integrado de Café / 1 1 1 2 - 1 6
BPAs
Participantes 19 9 20 30 - 17 95
Visitas a fincas 676 495 459 777 848 236 3491
Mensajeria whatsapp 1000 1586 2553 1494 95 236 6964
Finca modelo 3 3 8 4 3 29
Hojas divulgativas 10 8 6 5 25 63
e | 0 e | e [ 2] 2 e |
Participantes 20 8 25 128 39 50 270
et HEREE R E
Asistentes 10 14 - 32 - - 56
S:t;s;::/barismo 2 o 5 8 8 ! 28
Asistentes 35 86 67 51 36 12 287
Muestreos de suelos 990 704 689 3460 1482 1016 8341
Muestreos foliares 11 61 101 535 65 108 881
Muestreo de aguas 3 5 11 4 24 12 59
;";a‘?{iz:tadé” de 324 206 790 940 456 1072 | 3788
Eventos feriales 2 2 - 2 3 - 9

Actividades de inspeccion operativa y otras

En cumplimento de lo que establece la Ley 2762, el personal técnico de las Oficinas Regionales realizaron
actividades de inspeccién correspondientes, como son la revision y sellado de medidas, la toma de
muestras de café en fruta para los calculos de rendimiento y los muestreos de café de exportacion segun
se detalla en el cuadro correspondiente.
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Tabla 3-7 Resumen de actividades de inspeccidén operativa.

Oficina Regional
Actividades Pérez Coto Turrialba Los Valle Valle Total
Zeledén Brus Santos Occidental Central
Sellado de medidas 700 147 85 733 760 1196 3621
Muestreo el 405 134 95 1141 447 396 |[2618
rendimientos
Inspeccion de 66 4 27 155 - - 252
contenedores
Inspeccion de 4 5 1 - 30 7 47
recibidores
Toma prematuras 57 12 27 148 - - 244
exportacion
Tabla 3-8 Resumen de otras actividades.
Oficina Regional
Actividades Pérez Coto Turrialba Los Valle Valle Total
Zeledon Brus Santos Occidental Central
Apoyo Unidades ICAFE 705 53 458 1112 536 44 2908
Venta de semilla (kg) 26.88 12.9 261.5 416.5 173,52 46 735.4
Atencion al publico en| g | 534 822 4482 780 41 10765
oficinay via telefénica
Informes 6 34 63 7 67 9 186
Actividades oficina 1506 4760 1750 2300 4500 93 14909
Asuntos varios 14 2117 124 1048 255 37 3595
Coordinacion de 400 . . 15 - 58 473
actividades en Finca
Asistencia reuniones 3 24 14 50 78 15 184
Registro recibos de 405 134 95 1141 440 396 2611
rendimientos
Apoyo al sistema
financiamiento 176 207 48 3 342 - 776
cafetalero
Inclusién de recibidores - 5 1 6 7 4 23
Modificacion de 4 25 2 6 23 3 63
recibidores
Oficina Regional
Actividades Pérez Coto Turrialba Los Valle Valle Total
Zeledén Brus Santos Occidental Central
Labpratono control de ) ) ) 72 ) ) 79
calidad
Capacitaciones 12 24 28 5 10 ; 79
(recibidas)
Declaraciones Juradas
recibidas de 216 155 103 947 259 118 1798
aseguramiento.
Trichoderma (dosis) 321 172 8 319 280 58 1158
Muestreo de plagas,
enfermedadesy 347 220 117 366 233 214 1497
fenologia
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Retorno al sector cafetalero

Tabla 3-9 Retorno al sector por disponibilidad de servicios.

Unidades / Servicios Monto
Regulacion, catacion, industrializacion ¢86 MM
Investigacion nacional ¢200MM
Laboratorio Quimico ¢154MM
Control Calidad y Origen ¢137MM
Estaciones metereoldgicas ¢28MM
Total de retorno ¢605MM

Acciones futuras

e Mantener la ejecucién de los servicios brindados al sector, que en la actualidad tiene un retorno
de recursos por +{605 MM, en las areas de laboratorio quimico, meteorologia, investigacion,
control de calidad y origen.

e Ejecutar la estrategia de modernizacién de las oficinas regionales para alcanzar el objetivo de
desarrollar acciones colaborativas buscando incrementar la produccion, la productividad del
cultivo y la cadena agro-productiva del café.

e Desarrollar la segunda fase del piloto de recibo de café por peso durante la cosecha 25-26, en la
Regidén Valle Central, Occidental y Los Santos.

e Verificar elmodelo de estimacién de la capa de cobertura del parque cafetaleroy sondeo del area
renovada de las plantaciones.

e Incorporacion de 3 componentes no sintético en el paquete tecnoldgico que permitan maximizar
los resultados en productividad y control fitosanitario (7 opciones alcanzadas durante el 2024-
2025).

e Mantener la gestion del apoyo para las mejoras eléctricas a los Beneficios con participacién de
inspeccion de ingenieria de Bomberos y las consideraciones con el Ministerio de Salud para
Regente Tecnodlogo de Alimentos.

3.3 Gerencia de Mercadeo y Comunicacion

Objetivos Estratégicos

La Gerencia de Mercadeo y Comunicacion basada en los objetivos estratégicos planted para el periodo
2024-2025 una serie de acciones que permitieron fortalecer la promocion, el posicionamiento y expansion
de mercados de Café de Costa Rica, asi como la integracion generacional y equidad. Cada una de estas
actividades, se detalla a continuacion:

1. Desarrollo de la Escuela Mévil de Barismo para formacion y transferencia de conocimientos al
sector productor.

2. Participacién en ferias internacionales para expandir presencia en mercados estratégicos.

3. Creacion de programa de television que muestra los servicios, impacto y capacidades
institucionales al sector cafetalero.

4. Consolidacion De Café en Café: el podcast como plataforma educativay de informacién sectorial.

5. Establecimiento del programa anual de formacién del sector cafetalero, en conjunto con
PROCOMER.

6. Posicionamiento del Directorio de Café de Costa Rica como herramienta de conexiéon comercialy
referencia para compradores internacionales.
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Acciones de relevancia

a) Promocidn y posicionamiento internacional

La presencia en ferias y encuentros internacionales potencié el posicionamiento de la marca Café de
Costa Rica en mercados consolidados y emergentes de alto valor, logrando la apertura de 3 nuevos
mercados internacionales con representacion institucional. Seguidamente, se presentan las acciones
realizadas:

1. Café Show Corea
2. Amsterdam Coffee Festival
3. World of Coffee Dubai
4. Coffee Festival Madrid
5. Melbourne International Coffee Expo*
6. SCAHouston
7. Cofair Kunshan, China*
8. World of Coffee Ginebra
9. Expo Café Chile*
10. SCA Japén*

*Eventos asociados a nuevos mercados o mercados retomados.

Estas acciones se desarrollaron en coordinacion con la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica
(PROCOMER), con quien se han compartido las inversiones en ferias internacionales como Dubai,
Amsterdam y Ginebra. Asimismo, se mantienen reuniones periédicas para asegurar la alineacion
estratégicas de ambos equipos.

Por otro lado, a partir de la venta de servicios para la presencia de marcas de Café de Costa Rica en las
ferias internacionales, se obtuvieron ingresos a nivel institucional los cuales permitirdn tener mas

presencial internacional; estos se presentan a continuacion:

Tabla 3-10 Ingresos institucionales por la venta de servicios en ferias internacionales.

Ferias Conceptos Ingresos
SCA Houston Termos
Videos #3494 000
World of Coffee Ginebra Mesas de catacién
Envio de muestras de café

b) Promocién Nacional

En las diferentes regiones cafetaleras, se participé en ferias comunitarias, regionales y comerciales en
todo el pais, con el objetivo de fortalecer la identidad cultural del café y promover el consumo local.
Paralelamente, se impulsaron acciones orientadas a la integracion generacionaly a la participacion de las
mujeres en los distintos eslabones de la cadena de valor del café. A continuacion, se detallan las acciones
ejecutadas:

e 9cursos de barismo con unimpacto de 198 personas.

e 10talleresy visitas académicas en colegios, universidades y espacios culturales.

e Laboratorios de cataciény analisis realizados periédicamente durante el afio.

e 6 cursos de tueste de café con un impacto de 84 mujeres capacitadas, con apoyo de la
Cooperacion [talo-latinoamericana (ILLA).

e Campeonado de Mujeres Catadoras con un impacto de 25 mujeres.

Adicionalmente, las Oficinas Regionales y de barismo brindaron apoyo técnicoy se impulsé la plataforma
De Café en Café, con una activacion destacada en la feria Viva el Café, uno de los principales eventos del
Gran Area Metropolitana. Estas acciones permitieron un acercamiento directo con los actores de la
cadenay reforzaron el liderazgo del ICAFE en el sector. Las ferias en las que se participd fueron:
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Tabla 3-11 Participacion de la institucion en ferias regionales y actividades nacionales.

Evento Fecha
Coffee Show Multiplaza 11 de octubre, 2024
Feria del Café Frailes 17 al 19 de enero, 2025
Feria del Café Chirripd 14 al 16 de febrero, 2025
Feria Café y Chocolate (Ciudad del Este) 1y 2de marzo, 2025
Expo Tarrazu 14 al 16 de marzo, 2025
Feria del Café Las Mellizas, Coto Brus 22y 23 de marzo, 2025
Feria del Café Naranjo 5y 6 de abril, 2025
Feria Expo San Ramén 3y 4 de mayo, 2025
Bruncafé, Pérez Zeledén 13 al 15 de junio, 2025
Viva el Café, Antigua Aduana 13 al 15 de junio, 2025
Café con Memoria Herediana, Mercedes de Heredia 5 de octubre, 2025

Activacion del Dia Internacional del Café en el Parque Central de San José

Con el objetivo de celebrary resaltar la importancia del café de Costa Ricay de toda su cadena de valor, el
ICAFE, en conjunto con la Municipalidad de San José, realizé el 1 de octubre, 2025 la conmemoracién del
Dia Internacional del Café en el Parque Central.

La actividad se desarrollé bajo una estrategia integral que combind acciones digitales y presenciales para
acercar el café costarricense al publico y fortalecer su posicionamiento como simbolo de identidad
nacional. En el ambito digital, se ejecutd una campafia en redes sociales con la participacion de
influencers nacionales, quienes difundieron mensajes sobre la celebracién y la activacién de la Espresso
Van. A cada uno se le entregd una caja conmemorativa alineada con la linea gréafica de la campanfa.

La activacion presencial incluyé un acto protocolario y la entrega de café gratuito al publico, generando un
espacio de encuentro y reconocimiento del valor del café en la vida diaria. La actividad recibié cobertura
de medios de comunicacién, lo que amplié su alcance.

Esta iniciativa integré la experiencia directa con la comunicacion digital, reafirmando el compromiso del
ICAFE de promover la cultura, el consumoy la apreciacion del café costarricense en todos los sectores de
la sociedad.

c) Educaciéony formacion en barismo

Uno de los objetivos de la Gerencia es fortalecer la formacion técnica mediante la realizacidon de cursos de
barismo, ampliando el alcance de la educacién cafetalera en diversas regiones del pais e involucrando de
manera activa a poblacién joveny a mujeres. Como resultado de estas acciones, se desarrollaron un total
de 31 actividades entre talleres, campeonatos, cursos, ferias, visitas y laboratorios, como se muestra a
continuacion:
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Tabla 3-12 Actividades ejecutadas con el equipo de barismo.

Mes y Aho Nombre de la actividad
Octubre 2024 Taller de Caficultura en Frailes
Taller de Caficultura en Los Santos
Noviembre 2024 Curso de Baristas en Turrialba

Eliminatorias del Campeonato Nacional de Mujeres Catadoras
Final de Especialistas del Café
Curso de Baristas en Coto Brus
Curso de Baristas en Valle Central
Enero 2025 Final del Campeonato Nacional de Mujeres Catadoras
Curso de Baristas Intermedios MEP
Laboratorio de Baristas
Curso de Baristas en Valle Central
Catacién Denominacioén de Origen Tarrazu
Curso de Baristas en Zona de Los Santos
Visita Colegio de Pacayas
Taller de Tueste Virtual para 40 mujeres productoras
Calibracién de Instructores de Escuelas
Atencioén Taza de la Excelencia Internacional
Visita Colegio de Carrizal
Junio 2025 Visita Universidad de Colorado
Curso de Baristas en Pérez Zeledon
Laboratorio de Baristas

Julio 2025 Curso de Baristas en Coto Brus
Laboratorio de Baristas

Agosto 2025 Apoyo Curso de Caficultura en Pérez Zeleddn
Curso de Baristas en MAG Poas

Septiembre 2025 Visita Colegio de Pacayas

Laboratorio de Baristas — 17/09/25
Cumplimiento de objetivos

Durante el periodo se fortalecid de manera significativa la presencia institucional a nivel nacional e
internacional, generando un impacto directo al sector productor al ampliar el acceso a la capacitacion
técnica, mejorar la promocion de café en mercados clave, generar oportunidades de comercializacién,
reconocimiento e impulsar una institucional mas sélida. Los principales indicadores se detallan a
continuacion:

Proyeccion institucional y presencial internacional

e Participacion en 10 ferias internacionales y 11 ferias nacionales.
e Realizacion de 4 Laboratorios de Baristas

e 6 actividades de talleres y visitas académicas

e 9cursosde barismo con unimpacto de 198 personas

Generacion de ingresos

e Certificados de Escuelas Privadas de Barismo con ingresos de $11 819 800 colones.
e Recursos destinados al fortalecimiento de cursos gratuitos en las regiones cafetaleras y atencion
a las escuelas certificadas.

Comunicacion y difusion

e 6 programas de television de Café Plus.
e 24 episodios del Podcast De Café en Café
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e +80 menciones, entrevistas y notas de prensa.
e Desempefio en redes sociales en plataformas como Facebook, Instagram y Youtube.

Estos indicadores que permiten visualizar el cumplimiento de los objetivos reflejan una gestion integral
orientada a la sostenibilidad, innovacién y visibilidad institucional, sentando las bases soélidas para seguir
impulsando el valor del café de Costa Ricay el desarrollo del sector cafetalero.

Acciones Futuras

e Sostener presencia en mercados estratégicos de alto crecimiento.

e Potenciar campanfas para el consumo nacional de Café de Costa Rica.

e Continuar con programas de formacién y transferencia tecnolégica.

e Campana nacional de orgullo cafetalero para fortalecer identidad intergeneracional.

3.4 Gerencia de Regulacion

Objetivos Estratégicos

La Gerencia de Regulacion tiene como propdsito fundamental garantizar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley 2762, su Reglamento y Reformas, asegurando una gestion eficiente,
transparente y digitalizada en todos los procesos relacionados con la comercializacion del café. Durante
el afio cafetalero 2024-2025, se alcanzé el 100% de cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados,
como se muestra a continuacion:

1. Facilitaciéon de Tramites y Registros de Café Libre de Deforestacion

Se implementé un sistema digital integrado que centraliza la gestion de tramites y registros de café,
garantizando trazabilidad, transparencia y cumplimiento normativo bajo los estandares del Pacto Verde
Europeo. Se desarrollaron capacitaciones y talleres presenciales y virtuales dirigidos a productores,
cooperativas y exportadores, alcanzando a mas de 600 participantes. Se puso en marcha un sistema de
monitoreo y evaluacion continua, que permite medir el nivel de cumplimiento y mejora de los estandares
de café libre de deforestacion.

2. Fortalecimientoy Digitalizacion de la Inspeccién Operativa

Se logré la automatizacion total del proceso de inspeccién, mediante herramientas digitales que redujeron
en mas del 30% los tiempos de respuesta, mejorando la eficienciay la calidad del servicio.

Se implementé una plataforma digital de registros de inspeccién, que integra informacién en tiempo realy
permite consultas agiles, fortaleciendo el controly la trazabilidad operativa.

Se revisarony actualizaron los protocolos técnicos de inspeccidn, incorporando criterios estandarizados,
mejores practicasy alineamiento con las reformas de la Ley 2762, garantizando uniformidad y rigor técnico
en todas las regiones cafetaleras.

Acciones de relevancia

a) Cumplimiento del Pacto Verde Europeo

El esquema de comercializacién del café libre de deforestacion fue consolidado, alineado con los
requerimientos de EUDR. Paralelamente, se fortalecieron los sistemas informaticos institucionales para
asegurar la trazabilidad georreferenciada, registrar declaraciones de debida diligencia y garantizar el
consentimiento informado de los productores. Ademas, se ampli6 la capacitacion dirigida a exportadores,
beneficios y productores, reforzando el cumplimiento técnicoy juridico de la Ley 2762.

ELICAFE, mediante esta Gerencia, afianzé un liderazgo técnicoy politico en laimplementacién, integrando

acciones de trazabilidad, gobernanza ambiental y cooperacion regional. El sistema CR CAFE se posiciond
como modelo internacional de diligencia debida, con reconocimientos en foros como el Congreso EUDR
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& DATAYy el Joint Action Group de la OIC, donde Costa Rica fue destacada como mentor regional.
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2024-25 2024-25 54 162 Und 46 Kg

Fuente CR-CAFE, con corte al 30/09/2025
Figura 3-2 Datos EUDR con corte al 30 de setiembre, 2025.

Elanalisis de los indicadores presentados en la ilustracidn 3-2, muestra el estado de avance en laremision
anticipada de datos y cumplimiento de la normativa EUDR para la produccion cafetalera 2024-2025. Se
observa que 196 beneficios informaron en la cuota potencial, representando aproximadamente el 52% de
la produccién nacionaly una cuota total reportada de 945.629 unidades de 400 L, lo que evidencia un nivel
significativo de trazabilidad en el sector.

La cuota definitiva de CLDD muestra 129 beneficios de la cuota registrada, alcanzando un 43% de la
producciéon con 785.627 unidades de 400 L, lo que indica un progreso sostenido, pero aun con espacio de
mejora para lograr cobertura total. Los datos reflejan ademas una segmentacién por volumen de operacion
desde beneficios menores de mil hasta mas de 60 mil unidades de 400 L, demostrando la heterogeneidad
del sector.

En conjunto, los resultados evidencian un avance sélido hacia la conformidad con EUDR, con una base de
datos robusta y un proceso de registro masivo que respalda la gestion anticipada, la transparencia y el
control de la produccién cafetalera nacional.

b) Regulacidn de la Comercializacion

Informes quincenales de fruta

Los informes quincenales de fruta contindan siendo el eje primario para el registro de la produccion y
comercializacion. En el periodo 2024-2025 se tramitaron 2 213 informes correspondientes a mas de 300
Firmas Beneficiadoras, con un volumen superior de 1,8 millones de fanegas de fruta, mostrando un
aumento respecto al afio anterior del 13%, siendo una diferencia absoluta de 205 mil Und de 400 L. La
Gerencia reforzdé los controles automaticos de validacion digital para garantizar integridad de la
informacion declarada.

El grafico siguiente presenta la afluencia de café correspondiente a la cosecha 2024-2025 en comparacion
con la cosecha anterior. Se observa un comportamiento estacional habitual, con el mayor volumen de
recepcion concentrado entre los meses de noviembre y enero. Sin embargo, para la cosecha 2024-2025
se destaca un atraso en el proceso de maduracién del fruto, lo que provocd un desplazamiento del pico de
afluencia hacia enero y una extension del periodo de recepcidn durante febrero y marzo, evidenciando un
ajuste en la dindmica de cosecha asociado a las condiciones climaticas del periodo.

63



Grafico 3-1 Afluencia de café mensual
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Nomina de Productores

En cumplimiento del articulo 11 de la Ley 2762, el registro anual de nédminas de productores se realizd en
mayo de 2025, alcanzando un 100% de cumplimiento y consolidando la trazabilidad del café desde la finca
hasta la exportacion.

En total, se inscribieron 24 653 productores, lo que representa 896 menos que en la cosecha 2023-2024,
equivalente a una disminucién del 3.5%, atribuible principalmente a procesos de concentracién
productivay ajustes en la actualizacién de registros.

Informes de compra-venta e inscripcion de contratos

Durante el periodo se registraron mas de 6 800 informes de compra-ventay 6 713 contratos de exportacion
inscritos digitalmente, ademas de 1 103 contratos correspondientes al mercado de consumo nacional.

Este volumen representa un récord histérico en la cantidad de contratos de exportaciéon formalizados en
una sola cosecha, reflejando la solidez del sector y la confianza en los mecanismos digitales
implementados por el ICAFE. Todos estos tramites, realizados de forma 100% electrénica, fortalecen la
transparencia, la trazabilidad y la eficiencia en la gestién institucional.

Grafico 3-2 Inscripcion de contratos.
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Traspaso o Cesion de Contratos (Endosos)

Regulado por el articulo 153 del Reglamento de la Ley 2762, este mecanismo permite trasladar derechos
de contratos inscritos a terceros debidamente autorizados. En la cosecha 2024-2025 se tramitaron 2 330
traspasos, un 36% mas que el afio anterior, cifra que refleja la dinamizaciéon del mercado internoy externo.
Se mantuvo la operatividad 100% digital, garantizando trazabilidad y respaldo documental conforme a la
legislacidn vigente.

Grafico 3-3 Registro de endosos de contratos
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Otros esquemas de Comercializacion

Tras la reforma de la Ley N.° 2762 en 2020 y la emision de su Reglamento en 2022, el Instituto asumié el
compromiso de modernizar los mecanismos de registro y gestién comercial del Sector Cafetalero,
promoviendo procesos mas agiles, seguros y transparentes.

En este contexto, se incorporaron nuevos esquemas de comercializacién, como la Maquilay la Liquidacién
Individualizada, asi como la presentacién de Néminas de PRC’s (reconocimiento econémico por pago de
certificaciones).

En coordinaciéon con la Unidad de Tecnologias de Informacion, se desarrollaron aplicaciones digitales
basadas en certificados electrénicos, que facilitan a los productores y agentes del sector la gestion
eficiente y en linea de estos procesos. Durante la cosecha 2024-2025, se registraron 20 contratos bajo el
esquema de Maquila, con un volumen total de 2 544 unidades de 400 litros de fruta.

Por su parte, la presentaciéon de las Nominas de PRC’s se realiza anualmente en el mes de octubre, con
fecha limite de presentacion el dia 10, en cumplimiento de los plazos establecidos por la normativa
vigente. A esa fecha, 21 firmas beneficiadoras reportaron certificaciones correspondientes a 15 015
productores, con un total de 732 320 unidades de 46 kilogramos, equivalentes a 11,2 millones de ddlares
estadounidenses.

Este valor representa un promedio de 15,41 USD por unidad de 46 kg, reflejando el impacto positivo de los
programas de certificacion en la valorizacion del café costarricense.

c) Exportaciones, importacion e inspeccién operativa

Exportaciones

Durante la cosecha 2024-2025 se autorizaron 3 837 contenedores de café para exportacion,
representando un importante incremento de 8% respecto al afio anterior. El 99.35% correspondié a café
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verde, y el 0.65% a café tostado y molido. La Gerencia continué colaborando con la Policia de Control de
Drogas (PCD) y el Ministerio de Seguridad Publica en la supervision integral de cargas, logrando cero
incidencias por robo o contaminacién, manteniendo el 100% de escaneo no intrusivo en la Terminal de
Moin.

El grafico 3-4 compara la evoluciéon mensual de los indicadores del ciclo 2023-24 (linea verde) frente al
ciclo 2024-25 (linea morada). Se observa que en el periodo 2024-25 la concentracion del 19% es hasta
marzo, seguido por un pico principal entre abril y julio con un 68% de participacién del total acumulado, y
finalmente la participacion es del 13% hacia agosto. Esto refleja que la mayor concentracién de la
actividad o produccidn se daen el segundo trimestre del ciclo (abril-julio), mientras que los meses iniciales
y finales tienen menor participacion.

Grafico 3-4 Comportamiento de las exportaciones por contenedor.
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Durante el periodo, se analizaron 7 602 muestras de café verde, correspondientes a exportaciones que
alcanzaron un valor FOB total de 436 millones de délares estadounidenses. Este resultado representa un
incremento del 42% en comparacion con el afio anterior, impulsado por el repunte de los precios en el
mercado internacionaly una mayor demanda de café costarricense en nichos de valor agregado.

Grafico 3-5. Valor FOB en las exportaciones.
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Importaciones
Lainspeccién de exportaciones y de café verde importado se mantuvo como una de las principales tareas
de la Gerencia, conforme a los articulos 155 al 161 del Reglamento. Se inspeccionaron 287 contenedores

de café verde importado, garantizando su correcta trazabilidad y clasificacion.

Estos 287 contenedores representan un total de 124 752 sacos de 46 kilogramos, lo que equivale a una
disminucién del 30% en comparacion con el afio anterior, cuando se registraron 179 298 sacos.

En el siguiente cuadro se presentan los datos estadisticos de las importaciones de café verde
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correspondientes al periodo comprendido entre el 1.° de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2025,

incluyendo el detalle por especie de café importada:

Tabla 3-13 Importaciones de café verde por especia, cosecha 24-25.

Especie Und 46 Kg Total USD uUsD/Und Total CRC CRC/Und CRC/
46 Kg 46 Kg Kg
ARABICA 104,407 17,244,497 165 8,773,815,160 84,035 1,827
ROBUSTA 20,346 3,425,932 168 1,738,865,238 85,466 1,858
Totales 124,752 20,670,430 166 10,512,680,398 84,268 1,832

Del volumen total importado en esta cosecha, el 97% corresponde a café de la clasificaciéon Tercer
Pergaminoy el 3% a Primer Pergamino. Durante el periodo, se tomaron muestras representativas de todos
los lotes de café verde importado, con el propdsito de garantizar la trazabilidad de dichas partidas y
verificar que no se incorporen a exportaciones identificadas como “Café de Costa Rica”, asegurando asi
la integridad del origen y la transparencia comercial del producto nacional.

Grafico 3-6 Clasificacion del café verde importado.
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Se desarrollé una nueva aplicacién para la trazabilidad del café verde importado, la cual permitira que los
importadores notifiquen en linea el uso, movimiento e inventario del café importado, registrando toda la
documentacion de respaldo que acredite la tenencia, traslado y entrega del producto hasta las bodegas o
tostadores finales.

La implementacién del sistema esta prevista para la segunda quincena de noviembre, con el objetivo de
validar y consolidar los inventarios iniciales que conformaran la base de datos del médulo de trazabilidad.
En una segunda fase, y una vez que la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER) incorpore en la
versién 3.0 de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) el nuevo formulario de autorizacién de
desalmacenaje, se habilitara la integracion automatica de registros, permitiendo asi un proceso mas agil,
oportuno y automatizado para el control del café verde importado.

d) Liquidacion de precios finales a productores

La determinacion de los precios finales se efectué conforme a lo establecido en los articulos 69y 70 de la
Ley N° 2762, procesandose un total de 392 liquidaciones correspondientes a 307 firmas beneficiadoras,
de las cuales 28 forman parte del programa Taza de la Excelencia. El volumen total de fruta liquidada
ascendi6 a 1,8 millones de fanegas, con 65 liquidaciones tazadas de oficio, representando un 18% del
total, manteniéndose por debajo del umbral del 20% en este indicador, lo que evidencia una gestiéon mas
eficiente y oportuna del proceso.

Los precios definitivos se prevén sean publicados el 5 de diciembre en el Diario Oficial La Gacetay en la

pagina WEB institucional, ademas de divulgarse en medios de prensa de circulacién nacional los dias 7 y
8 de diciembre.
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Al corte de este informe, se encuentran registrados los principales indicadores del proceso, los cuales
podrian sufrir ajustes en caso de presentarse recursos de apelacion por parte de las firmas beneficiadoras,
segun el procedimiento establecido y conocido por los rganos competentes. A continuacion, se detallan

los indicadores mas relevantes del periodo.

Tabla 3-14 Indicadores comparativos de liquidacion al productor.

Indicador Unidad 2023-2024 2024-2025 Variacion
Fruta MM Fan 1.6 ® 138 A+0.2
Rend. Benef. kg/Fan 43.22 ® 43.53 A +0.3
Vts. Exp. % 86.44% ® 85.91% V¥ -0.53%
Precio Rieles USD/46 227.26 ® 304.41* A +77%
T-Cambio CRC/USD 515.16 ® 504.79* v -10*
P-Liquidacidn CRC/Fan 86 489.57 ® 120691.77* A +36 192~

@ Mejora | @ Disminucion | @ Ajuste pendiente
(*) Ajustes sujetos a la aprobacion final de la liquidacién de precios al productor.

Cumplimiento de objetivos

El afio cafetalero 2024-2025 consolid6 los avances institucionales de la Gerencia de Regulacion,
alcanzando altos niveles de cumplimiento normativo, eficiencia digital y coordinacién interinstitucional.
Estos logros fortalecen elcompromiso delICAFE con la sostenibilidad, la transparenciay la competitividad
del café de Costa Rica en los mercados internacionales, asimismo, marcd un hito en la modernizacién
institucional de la Gerencia de Regulacion.

Los resultados alcanzados confirman el cumplimiento pleno de los compromisos adquiridos y evidencian
la capacidad de respuesta del ICAFE ante los nuevos retos regulatorios, tecnoldgicos y ambientales del
sector cafetalero costarricense.

De cara a la préxima cosecha 2025-2026, la Gerencia continuara avanzando con una visién innovadora,
integrando Inteligencia Artificial, automatizacion inteligente, asistencia virtual y redisefio digital de
procesos, reafirmando asi su compromiso con la excelencia, lainnovaciony el servicio al sector.

Acciones futuras

Para el préximo ciclo cafetalero, la Gerencia de Regulacidon enfocara sus esfuerzos en la modernizacion
integral de los procesos, bajo un enfoque de innovacién tecnoldgica, mejora continuay servicio al cliente.
Los ejes estratégicos que guiaran este trabajo son los siguientes:

1. Incorporaciéon de Inteligencia Artificial y Aprendizaje Automatico (Machine Learning): Se

implementara un sistema inteligente de reconocimiento de documentos (OCR + IA) que permita
el escaneo y extraccidon automatica de datos en facturas, contratos, endosos, certificados de
origen (ICO), operaciones de mercado y divisas.

2. Implementaciéon de un Chatbot y Asistente Virtual con IA: Se desarrollard un asistente virtual
inteligente, disponible las 24 horas, para atender consultas del Sector Cafetalero, el cual estara
conectado a las bases de datos oficiales del ICAFE.

3. Digitalizacion Integral del Proceso de Inspeccidn: Se eliminaran las boletas fisicas mediante la
creacion de una plataforma digital de inspeccidn, que permitira registrar, consultar y validar los
resultados de campo en tiempo real.

4. Redisefio del Médulo de Liquidacién Final al Productor: Se llevara a cabo un redisefio completo
del médulo web de liquidaciones, con una interfaz mas intuitiva y amigable para el usuario.
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5. Automatizacién del Registro de Informes de Compra-Venta y Contratos: Se avanzara hacia la
automatizacion total del registro de informes de compra-venta y la inscripcion de contratos,
garantizando un flujo de informaciéon mas oportuno, confiable y accesible.

3.5 Fondo Nacional de Sostenibilidad Cafetalera

EL29 de enero del 2019 mediante la Ley N° 9630 se creé el Fondo Nacional de Sostenibilidad Cafetalera, la
cual dentro de sus fines esta la sostenibilidad de la actividad cafetalera, mediante un programa
permanente de financiamiento directo e indirecto para los productores de café, dirigido con especial
énfasis al pequefio productor, en proyectos viables y sostenibles dentro de las fases de renovacién y
mantenimiento de las plantaciones de café, asi como para la adquisicién de nuevas tecnologias, para
aumentar la productividad y la competitividad de las plantaciones.

FONASCAFE tiene establecido por ley el impulsar y ejecutar, por medio del ICAFE, programas de
sostenibilidad y responsabilidad social. Para esto contara con una contribuciéon aportada por los
productores de café de hasta US$0,75 por dos doble hectolitros de café en fruta (fanega), que para esta
cosecha como apoyo al sector productor no se cobré.

El 6rgano superior administrativo esta constituido por el Consejo Ejecutivo, integrado por representantes
del sector productor y del sector beneficiador, asi como por la Direccidon Ejecutiva del ICAFE y del
Ministerio de Agriculturay Ganaderia. Dicho Consejo le corresponde operativizar FONASCAFE y tomar las
decisiones necesarias para cumplir con las competencias establecidas por Ley.

Segun la leys se establecié que los activos y pasivos de los Fidecomisos del Programa Nacional de
Renovacién de Cafetales, N.°© 1053-PNRC y del Fideicomiso de Apoyo a Productores de Café Afectados por
la Roya (Hemileia Vastatrix) forman parte de su patrimonio. A nivel administrativo, el ICAFE en apoyo a las
funciones encomendadas a FONASCAFE, ha establecido la infraestructura necesaria por la 6ptima
administracion de los pasivos y activos dados en administracion.

Adicional a la labores que se desarrollan en FONASCAFE, el Consejo Ejecutivo aprobd presentar ante la
Asamblea Legislativa una reforma a la Ley N°9630, con el fin de independizar la estructura operativa del
FONASCAFE del ICAFE, con la finalidad de convertirse en un instrumento permanente de sostenibilidad
econdémica de la caficultura nacional que trabaje con sus propios recursos patrimonial y humano,
agilizando sus acciones y dinamizando la operacion del mismo.

Acciones de relevancia
a) Programa de Intervencion de la Productividad Cafetalera (PNRC)

Durante el periodo 2024-2025 el Consejo Ejecutivo de FONASCAFE continué impulsando el programa de
intervencion a la Productividad, con el objetivo de brindar a los productores lineas de financiamiento para
la renovacion de cafetales.

Se suscribié el 10 de marzo 2021 el Fideicomiso para la Renovacion de Cafetales - FONASCAFE — COFIN -
AVALES - 1073-2021, con un aporte inicial de $350 000 a fin de otorgar el aval sobre la pérdida esperada
sobre una cartera de crédito de hasta $5 millones, sin embargo el mismo actualmente se encuentra en un
proceso de revision debido a auna serie de condiciones pactadas inicialmente en desventaja para el
Fondo.

Ademas, se suscribieron convenios con las entidades financieras BAC San Jose S.A. y el Banco Nacional
de Costa Rica, con la participacion de firmas beneficiadoras acreditadas como Agentes Corresponsales
ante el Sistema de Banca de Desarrollo, las cuales se encuentran gestionando con los productores el
otorgamiento de los créditos. A la fecha se han tramitado 48 proyectos de financiamiento para la
renovacion de 106,81 hectareas en total, con la participacion de Agentes Corresponsales como lo son:
Beneficio La Eva S.A., Beneficio Cordillera de Fuego, Marespi S.A., Coope Cerro Azul R.L, Coope Sabalito
R.L.y Cafetalera Tierras Ticas S.A.
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AL 30 de setiembre en el marco del Programa de Intervencidn a la productividad se han aprobado proyectos
de renovacion por un monto total de ¢523 millones de colones, distribuidos conforme se indica en el

siguiente cuadro:

Tabla 3-15 Firmas beneficiadoras tramitando créditos con bancos

HECTAREAS MONTO
ENTIDAD FINANCIERA FIRMA BENEFICIADORA FINANCIADAS APROBADO
COOPECERROAZUL 0,5 ¢2 316 493
BENEFICIO LA EVAS.A. 34,8 ¢$173931619
BAC SAN JOSE BENEFICIO CORDILLERA DE
FUEGO 6,0 ¢30 566 267
COOPESABALITO R.L. 11,2 ¢53 909 756
TOTALES 52,6 ¢260 724135
MARESPI 45,0 ¢$216 211 346
CAFETAL TIERRAS TICAS S.A. 9,2 ¢46 291 949
BANCO NACIONAL BENEFICIO CORDILLERA DE 15.2
FUEGO ’ ¢72 290076
TOTALES 54,2 ¢262 503 296

b) Programas adicionales en desarrollo para la renovacion y mantenimiento de cafetales

El area cafetalera de Costa Rica comprende actualmente 82 539 hectareas distribuidas en 51 de los 82
cantones del pais. En esta actividad participan aproximadamente 24 650 familias productoras, en su
mayoria pequefos caficultores, cuyos ingresos dependen directamente de la productividad
y comercializacion del café.

Por la importancia estratégica del café para el pais, y con el fin de mejorar la productividad y reducir los
costos unitarios de produccion, se considera prioritario implementar un Programa de Renovacién de las
Areas Cafetaleras, que permita incrementar la productividad, rentabilidad y sostenibilidad de la
caficultura en el mediano y largo plazo.

La renovacién de cafetales envejecidos, aquellos con mas de 30 afios, mediante el uso de variedades
mejoradas y autorizadas por ICAFE reconocidas por su alta productividad, permitird aumentar
significativamente la produccion por unidad de superficie. Este proceso de sustitucion de plantas antiguas
por nuevas comienza areflejarse en la cosecha a partir del segundo o tercer afo, generando un incremento
notable en la productividad promedio por finca.

Ante esta situacion y las acciones dentro del marco de accion del Fondo se han venido tomando una seri
de acciones con diferectes entidades para poner a dispolsicion diferentes alternativas de financiamiento
beneficiosas para el sector que se desarrollan acontinuacion:

Banco Nacional de Costa Rica (BNCR), despues de varias reuniones se logré firmar un convenio con el
BNCRy actualmente se mantienen reuniones donde se estan desarrollando productos derivados de este
convenio para el beneficio de los productores, se espera poner a disposicion del sector ainicios del 2026.

Banco de Costa Rica (BCR), se han venido sosteniendo reuniones con el equipo de Gerencia Gestion
Sector Publico del BCR para crear un programa de avales entre ambas instituciones, se encuentra a la
espera de la propuesta de la entidad bancaria para arrancar con este programa en el afio 2026.

Agentes econdmicos, desde la administracion del FONASCAFE se planteo ante el Consejo Ejecutivo el
Programa de Renovacion de Parque Cafetalero con diferentes beneficios dedicados al producciony venta
del almacigo para que en conjunto se pueda financiar en partes iguales al sector con condiciones
favorables, este programa se espera que sea acogido por almenos cinco entes en todo el pais y se ponga
en marcha ainicios del 2026.
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Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), se han sostenido reuniones con la Direccion Ejecutivay la
Direccion comercial de SBD para avanzar con consolidar un programa de avales en lo que la Ley N°9630
de FONASCAFE le permite.

c) Cartera Fideicomiso de Apoyo a los Productores de Café Afectados por la Roya

Mediante Ley N° 9153 del 3 de julio del 2013, se cred el Fideicomiso de Apoyo a Productores de Café
Afectados por la Roya, con la finalidad de atender las necesidades que enfrentan los Productores y
Productoras de café afectados por la Roya del café, cuya produccién fuese hasta 100 “2 Dhl” (fanegas), en
alguna de las cosechas cafetaleras: 2012-2013 o 2013-2014. Este fideicomiso fue administrado por el
Ministerio de Hacienda y el MAG bajo la fiducia del Banco de Costa Rica. El 18 de diciembre del 2019 el
Ministerio de Hacienda realiz6 el finiquito de este Fideicomiso, trasladando a FONASCAFE la
administracion de la cartera de crédito que se otorgd conforme los fines establecidos por esa ley.

Dadalas condiciones en que fue recibida la cartera de crédito del Fideicomiso Roya, FONASCAFE procedié
alareconstruccién de dicha carteray arealizar gestiones necesarias para la recuperacion de los recursos,
ademads de brindar a los deudores mejores condiciones para el pago de sus obligaciones. Al 30 de
setiembre 2025 esta cartera se encuentra constituida en 13,920 créditos por un monto total de ¢18,234
millones de colones, distribuida por zona cafetalera de la siguiente forma:

Tabla 3-16 Composicion de la cartera

REGION CARTERA FIDEICOMISO CARTERA CREDITOS TOTAL DE CARTERA
CAFETALERA DE ROYA READECUADOS ADMINISTRADA

CANTIDAD | MONTO MM | CANTIDAD | MONTO MM | CANTIDAD | MONTO MM

COTO BRUS 1903 ¢3624 351 ¢727 2254 ¢4 350

LOS SANTOS 3080 ¢2016 727 ¢675 33807 ¢2 691

PEREZ 2147 #3253 711 ¢1076 2858 ¢4 329

ZELEDON

TURRIALBA 275 ¢363 39 te6 314 428

VALLE 272 ¢387 109 ¢208 381 #596

CENTRAL

VALLE 3187 #3783 747 ¢1435 3934 ¢5218

OCCIDENTAL

ZONA NORTE 261 405 111 ¢216 372 ¢621

TOTAL 11125 #13 830 2795 ¢4 404 13920 18234

d) Cartera Readecuados Fideicomiso Roya

En cumplimiento a los acuerdos tomados en el Cuadragésimo Noveno Congreso Nacional Cafetaleroy el
Consejo Ejecutivo de FONASCAFE se han desarrollado procesos de readecuaciones de la Cartera
Fideicomiso de Apoyo a los Productores de Café Afectados por la Roya, a fin de darle a los productores un
mayor plazo para honrar sus obligaciones con el Fondo.

Al 30 de setiembre del 2025, se han recibido 4,804 solicitudes de readecuacioén, de las cuales se han
tramitado un total de 4,725 solicitudes de readecuacion y los productores han procedido a formalizar un
total de 2,898 créditos para un monto total de creditos readecuados ¢4,550 millones de colones.

En cuanto a la gestion de credito y cobro se han cobrado 4,749 creditos en su totalidad recuperando la
suma de ¢3,753 millones de colones donde la zona que mas creditos han cancelado sus creditos es la de
Los Santos y la zona que mas dinero por concepto de cancelacion de creditos ha pagado es la de Valle
Occidental a continuacion se muestra un cuadro con el desgloce por zona:
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Tabla 3-17 Créditos cancelados.

REGION CANTIDAD DE 7 MONTOS 7
CAFETALERA CREDITOS CANCELADOS MM
COTO BRUS 212 4% ¢287 6%
LOS SANTOS 1896 40% #1039 22%
PEREZ ZELEDON 602 13% ¢684 14%
TURRIALBA 45 1% ¢39 1%
VALLE CENTRAL 143 3% ¢173 4%
VALLE OCCIDENTAL 1835 39% ¢1 462 31%
ZONA NORTE 16 0% ¢68 1%
TOTAL 4749 100% ¢3753 100%

En el siguiente cuadro se muestra la captacion de los recursos de la cartera de credito por cosecha y el
medio por el cual se reciben los fondos, de los seis afios de administracion del FONASCAFE la cosecha
2024-2025 recibio un 15% del total captado, $99 millones de colones menos en promedio que las el resto
de cosechas anteriores; éste factor obedece principalmente a factores como refinanciamiento de deudas
y productores que dejaron su actividad o cambiaron las entregas a nombre de otras personas,
principalmente debido a que el 75% de la captacion de los dineros provienen de las retenciones a travez
de los beneficios y que particularmente éste concepto en la cosecha 2024-2025 representé a penas el 67%
de la captacion cmo se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 3-18 Medios de pago por cosecha

MEDIO DE PAGO/ 2020-
- - - - 0,
) 2019-2020 . 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 E TOTALES %

DEPOSITOS ¢107113| ¢113678 ¢169 006 $148 121 #108 507 646 426
BANCARIOS 153 212 721 187 692 966 | 11%
OFICINAS #39797| (201529 #185347 #151 989 $120125 698 789
REGIONALES 300 565 154 821 423 263 | 12%
RETENCION EN $940207| ¢77425| ¢1316132| ¢1323858 #833 241 ¢4 490 865
BENEFICIOS 883 156 386 681 606 71| 77%

¢1087118| ¢392632| ¢1670486| ¢1623969| ¢1061874 (5836 081
TOTALES 336 933 261 689 721 ¢o 940 [ 100%

En el proceso de recuperacioén de la cartera, desde que se encuentra bajo administracion de FONASCAFE
se ha logrado capatar la suma de ¢6,884 millones de colones, esta recaudacion en seis afios de gestion,
superando en montos absolutos a la administracion anterior del Banco de Costa Rica en ¢3,278 millones
de colones lo que representa 128,1% de mas evaluando el mismo periodo de tiempo de administraciony
sumando para la cosecha 2024-2025 mas de ¢1.000 millones de colones adicionales, como se muestran
en los graficos 1y 2 respectivamente.
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Grafico 3-7. Recaudacion en administracion de 5 afios en MM colones
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Grafico 3-8 Captacion acumulada colones FONASCAFE
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e) Programa de Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Actualmente FONASCAFE se encuentra inscrito a la Superintendencia General de Entidades Financieras
SUGEF.

Para esta cosecha 2024-2025 el Consejo Ejecutivo como medida de apoyo al sector productor aprobd la
no retencion de $0,75USD por fanega y continuando con el programa de aseguramiento por salud con la
Caja Costarricense del Seguro Social y el aseguramiento por mano de obra lo que representé mas de
41,000 mil aseguramientos y que reprento incremento de mas de un 36% en comparacion con la cosecha
2024-2025 y por el cual se pagé un monto superior a los ¢293 millones de colones y que representé un
incremento del 25,6% en comparacion a la cosecha del periodo 2022-2023 .

Por otro lado despues de implementarse el plan piloto de aseguramiento con la Poliza de Riesgos del
Trabajo en la cosecha 2023-2024 para ésta cosecha 2024-2025 se pago un monto de ¢638 millones de
colones para la cosecha para un estimado de 41.000 aseguramientos lo que equivale a un incremento en
el pago del 101%, sin embargo para la cosecha venidera 2025-2026 despues de la apertura de seguros en
enero 2025 esta administracion logro negociar esta poliza obteniendo los mismos beneficios para el sector
en un monto de ¢211 millones de colones lo que representarad un ahorro de ¢427 millones de colones,
esta negociacion es muy importante para la sostenibilidad de estos programas de aseguramiento.
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f)  Programa Casas de la Alegria

El Consejo Ejecutivo aprob6 una donacion para casas de la alegria por un monto superior a los 94
millones de colones colaborando con 41 casas de la Alegria en todas las zonas del pais colaborando en
mas de 3,700 atenciones de menores, la districucion de la donacion por zona y cantidad de casas se
muestra a continuacion:

Tabla 3-19 Distribucion de donaciones por region y cantidad de casas

Regiones Casas Al;eennc;::sa Monto donado
Turrialba 70 #9715 625
Coto Brus 1646 ¢27 966 990
Los Santos 18 900 ¢22 981 600
Pérez Zeledon 30 ¢3 384 000
Valle
Occidental 733 ¢17 404 456
Valle Central 330 $12592179
TOTAL 41 3709 £94 044 850

El aporte del Fondo de Responsabilidad Social del FONASCAFE representd en términos monetarios la
suma de mas de ¢1.025 millones de colones que equivale a mas de $2USD millones de ddlares y refleja
el compromiso que cumple este Fondo en la sostenibilidad del sector.

74



75



ANEXO 1-1

Produccién Mundial de Café por Paises y Bloques Continentales
Miles de Sacos 60 kg
Cosechas 2019-2020 a 2024-2025

Paises 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Sur América 82,615 82,619 76,388 79,431 84,338 86,790
Brasil 63,585 63,960 59,480 63,620 66,320 67,900
Colombia 14,100 13,394 11,683 10,617 12,758 13,633
Peru 3,826 4,121 3,902 3,887 3,913 3,893
Venezuela 500 500 600 600 650 650
Ecuador 511 551 631 631 616 624
Otros 93 92 92 77 80 91
Asia y Oceania 49,620 47,903 51,063 49,275 46,035 49,637
Vietnam 30,487 28,200 31,390 30,721 26,785 29,185
Indonesia 11,460 11,409 11,265 9,799 10,315 11,563
India 4,967 5,567 5,700 5,867 6,237 6,264
Laos 877 905 724 840 718 718
Papua Nueva Guinea 714 712 848 966 909 817
Tailandia 391 366 324 285 285 319
Filipinas 503 505 502 503 510 510
Otros 222 239 310 294 277 261
Norte y Centroamérica 18,843 19,304 18,053 18,214 17,161 18,304
Honduras 5,931 6,200 5,011 5,547 5,136 5,446
México 3,985 4,000 4,112 4,170 4,265 4,265
Guatemala 3,606 4,100 3,733 3,456 3,506 3,637
Nicaragua 2,922 2,678 2,828 2,698 2,188 2,688
Costa Rica 1,466 1,380 1,308 1,352 1,150 1,350
El Salvador 541 556 657 567 497 565
Republica Dominicana 55 60 65 70 74 79
Cuba 130 125 125 135 145 145
Otros 207 205 213 219 200 229
Africa 18,672 18,143 19,555 18,831 21,141 22,750
Etiopia 7,343 7,581 7,853 7,932 8,911 9,911
Uganda 5,509 5,848 6,033 6,424 6,796 7,050
Costa de Marfil 1,929 1,065 1,800 635 1,585 1,665
Tanzania 891 980 1,002 1,007 966 1,008
Kenya 769 858 758 815 821 871
Republica Democratica di 391 375 390 394 363 398
Ruanda 359 309 315 304 281 289
Madagascar 392 340 330 330 372 380
Otros 1,090 786 1,074 990 1,046 1,178

Produccion Mundial

169,750

167,968

165,058

165,751

168,675

177,482

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).



ANEXO 1-2

Clasificacion de los Principales Paises Productores de Café *
Miles de Sacos 60 kg
Cosechas 2015-2016 a 2024-2025

Ano Cosecha

Orden_Pais-Origen 2015-16 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25
1 Brasil 54,829 54,764 58,935 61,671 63,585 63,960 59,480 63,620 66,320 67,900
2 Vietnam 31,090 27,819 33,432 30,283 30,487 28,200 31,390 30,721 26,785 29,185
3 Colombia 14,009 14,634 13,824 13,866 14,100 13,394 11,683 10,617 12,758 13,633
4 Indonesia 11,675 10,872 9,860 10,539 11,460 11,409 11,265 9,799 10,315 11,563
5 Etiopia 6,515 7,143 7,347 7,511 7,343 7,581 7,853 7,932 8,911 9,911
6 Uganda 3,650 4,962 4,597 4,704 5,509 5,848 6,033 6,424 6,796 7,050
7 India 5,800 5,200 5,267 5,325 4,967 5,567 5,700 5,867 6,237 6,264
8 Honduras 5,786 7,457 7,560 7,153 5,931 6,200 5,011 5,547 5,136 5,446
9 México 2,772 3,635 4,485 4,351 3,985 4,000 4,112 4,170 4,265 4,265

10 Peru 3,828 4,255 4,270 4,020 3,826 4,121 3,902 3,887 3,913 3,893
11 Guatemala 3,410 3,684 3,734 4,007 3,606 4,100 3,733 3,456 3,506 3,537
12 Nicaragua 2,130 2,555 2,642 2,879 2,922 2,678 2,828 2,698 2,188 2,688
13 Costa de Marfil 1,289 1,117 1,624 2,175 1,929 1,065 1,800 635 1,585 1,665
m Costa Rica
15  Tanzania 890 826 733 1,165 891 980 1,002 1,007 966 1,008
16  Laos 535 510 533 582 877 905 724 840 718 718
17  Papua Nueva Guinea 893 999 811 860 714 712 848 966 909 817
18  Kenya 775 766 730 859 769 858 758 815 821 871
19  El Salvador 565 610 690 671 541 556 657 567 497 565
20 Venezuela 500 525 572 578 500 500 600 600 650 650
21 Ecuador 645 627 515 549 511 551 631 631 616 624
22  Republica Dominicana 42 46 36 43 55 60 65 70 74 79
23  Republica Democratica 371 279 382 397 391 375 390 394 363 398
24  Tailandia 762 538 638 433 391 366 324 285 285 319
25 Ruanda 260 259 329 362 359 309 315 304 281 289
- Otros Paises 2,911 2,752 2,971 2,506 2,636 2,293 2,646 2,547 2,630 2,793

Produccién Mundial 157,371 158,209 168,077 168,766 169,750 167,968 165,058 165,751 168,675 177,482

*/ Ordenado con base en la cosecha 2024-2025.
Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).



Anos Cafetaleros (Oct-Set): 2019-2020 a 2024-2025

ANEXO 1-3

Exportacion Mundial de Todas las Formas de Café a Todo Destino
Paises Exportadores - Miles de Sacos 60 kg

Anos Cafetaleros

Paises 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25*

Sur América 57,706 60,844 56,959 51,216 67,215 58,939
Brasil 41,005 44,341 39,640 37,086 50,096 41,109
Colombia 12,639 12,828 12,003 10,471 11,910 13,471
Peru 3,561 3,174 4,596 2,907 4,544 3,752
Ecuador 448 461 549 676 580 463
Otros 53 41 171 76 86 143
Asia y Oceania 40,361 39,179 43,951 43,066 40,734 44,449
Vietnam 26,537 24,558 28,186 27,795 25,089 26,865
Indonesia 6,796 6,821 6,762 6,893 6,693 9,769
India 5,314 5,952 7,244 6,345 6,941 6,068
Laos 750 778 607 707 611 685
Papua Nueva Guinea 661 722 752 969 1,046 642
Otros 304 349 399 357 353 420
Norte y Centroamérica 16,092 16,725 15,769 15,128 14,463 15,479
Honduras 5,506 5,873 4,699 5,333 4,687 4,691
México 2,955 3,020 3,265 2,727 2,972 3,610
Guatemala 3,216 3,682 3,348 3,016 3,200 3,060
Nicaragua 2,737 2,491 2,696 2,466 2,070 2,425
Costa Rica 1,104 1,084 1,034 950 983 1,113
El Salvador 464 476 550 485 418 431
Otros 111 99 178 151 133 150
Africa 13,530 14,222 13,910 13,714 16,603 19,692
Uganda 5,355 6,503 5,852 6,141 6,370 8,255
Etiopia 3,812 3,984 4,022 3,419 5,790 7,373
Kenia 772 818 735 793 838 1,007
Tanzania 779 955 933 1,011 834 855
Costa de Marfil 1,662 848 1,144 931 1,315 835
Ruanda 334 305 248 336 298 262
Otros 815 810 976 1,082 1,156 1,104

127,690

130,971

130,589

123,125

139,015

138,558

Exportaciones Mundiales

*/ Cifras preliminares

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

Arabicas
Naturales Brasilefios
Suaves Colombianos
Otros Suaves

Robustas

78,840
39,751
13,878
25,210
48,850

83,421
43,443
14,152
25,827
47,550

81,512
40,181
13,317
28,014
49,076

73,744
37,065
11,776
24,904
49,379

85,279
45,831

53,735

84,034
42,217
14,988
26,829
54,522




Anos Cafetaleros (Oct-Set): 2019-2020 a 2024-2025

ANEXO 14

Exportacion Mundial de Café por Forma® hacia Todo Destino
Paises Exportadores - Miles de Sacos 60 kg

Anos Cafetaleros

Paises 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 | 2024-25 (b)
Café Verde (Oro) 115,094 118,569 117,580 109,074 122,210 121,138
Brasil 36,939 40,257 35,483 33,502 46,375 37,400
Vietnam 25,068 23,275 26,782 24,977 21,148 21,805
Colombia 11,591 11,763 10,838 9,416 10,966 12,395
Uganda 5,355 6,503 5,852 6,141 6,370 8,255
Indonesia 4,935 5,130 5,255 5,258 3,854 7,660
Etiopia 3,812 3,984 4,022 3,419 5,790 7,373
Honduras 5,506 5,873 4,699 5,333 4,687 4,691
Peru 3,557 3,171 4,582 2,904 4,540 3,748
India 3,505 3,972 5,009 3,925 4,421 3,726
Guatemala 3,211 3,675 3,335 2,998 3,151 2,959
Nicaragua 2,614 2,420 2,639 2,404 1,995 2,386
México 1,843 1,922 2,089 1,660 1,575 1,988
Costa Rica 1,101 1,084 1,033 939 981 1,110
Kenia 754 797 719 768 811 998
Tanzania 774 954 932 1,010 832 851
Laos 692 678 549 648 576 648
Papua Nueva Guinea 661 722 752 969 1,046 641
El Salvador 463 473 543 473 412 424
Costa de Marfil 1,346 549 778 650 1,037 295
Otros Exportadores 1,365 1,915 2,467 2,329 2,682 2,082
Café Tostado ° 738 798 848 799 885 684
Colombia 198 214 243 205 208 201
Vietnam 144 144 158 192 219 192
Republica Dominicana 13 12 95 78 59 73
Brasil 26 39 50 38 40 46
Costa de Marfil 0 0 0 0 0 36
Laos 10 12 6 6 15 17
Guatemala 4 4 4 5 9 17
México 207 252 171 136 164 15
Guinea 0 0 0 24 58 11
Kenia 18 21 16 25 27 10
India 5 6 15 8 7 10
Otros Exportadores 113 95 91 82 78 55
Café Soluble ° 11,858 11,604 12,161 13,253 15,920 16,737
Vietnam 1,324 1,139 1,246 2,627 3,722 4,868
Brasil 4,041 4,045 4,107 3,546 3,682 3,663
India 1,804 1,975 2,220 2,412 2,512 2,333
Indonesia 1,812 1,652 1,495 1,630 2,835 2,099
México 904 845 1,006 931 1,233 1,607
Colombia 850 850 922 851 735 875
Costa de Marfil 316 298 366 282 279 504
Ecuador 416 410 466 640 553 424
Tailandia 201 211 199 190 207 198
Guatemala 1 3 9 12 40 84
Otros Exportadores 188 176 126 132 121 82

127,690

130,971

130,589

123,125

139,015

Exportaciones Mundiales

a/ Valor agregado o nivel de procesamiento.

b/ Los datos del periodo 2024-2025 son preliminares.
c/ Los sacos de café tostado y soluble son equivalentes a café verde.
Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).
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ANEXO 1-5

Consumo Interno de Café en Paises Exportadores
Miles de Sacos 60 kg
Cosechas 2019-2020 a 2024-2025

Cosechas
Paises 2019-20] 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Brasil 21,832 22,189 22,584 22,878 23,120 23,312
Indonesia 5,664 5,799 5,906 5,958 6,000 6,104
Vietnam 3,777 3,978 4,259 4,342 4,466 4,954
Etiopia 3,636 3,653 3,667 3,674 3,683 3,652
Filipinas 3,003 3,139 3,197 3,268 3,333 3,373
México 2,425 2,420 2,400 2,434 2,485 2,526
Colombia 1,918 2,067 2,104 2177 2,209 2,278
Tailandia 1,679 1,733 1,736 1,806 1,799 1,948
India 1,450 1,485 1,500 1,594 1,691 1,801
Guatemala 653 689 699 699 716 701
Venezuela 551 519 604 605 653 650
Costa Rica 469 474 482 489 498 500
Republica Dominicana 564 556 566 574 581 590
Honduras 423 446 459 473 487 491
Nigeria 469 447 280 501 537 558
Madagascar 373 357 362 361 320 279
Costa de Marfil 342 346 349 352 356 358
El Salvador 311 317 322 326 330 376
Uganda 305 308 310 315 320 326
Peru 250 250 253 260 267 272
Bolivia 202 211 216 220 224 227
Cuba 215 214 222 230 235 240
Nicaragua 210 211 140 251 124 248
Republica Democratica del 207 208 209 210 211 212
Laos 158 154 166 167 176 180
Ecuador 150 151 153 156 157 159
Panama 133 138 143 152 156 162
Camerun 113 113 114 115 117 118
Angola 72 77 84 90 96 102
Tanzania 89 93 97 103 106 109
Los Demas 556 591 654 651 649 692
Otros Paises Exportadores™ 164 185 202 232 242 181

Total Consumo Interno

53,519

54,438

55,664

56,344

52,361

*/ Paises no miembros de la OIC como: Guyana, Nepal, Sri Lankay Trinidad y Tobago.
Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).



ANEXO 1-6

Desaparicion (Consumo) de Café en los Paises Selectos
Importadores segun la OIC (Miles Sacos 60 kg)
Anos Cafetaleros (Oct-Set): 2019-2020 a 2024-2025

Ano Cafetalero

Paises Selectos 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Comunidad Europea: 41,621 39,912 38,855 41,787 39,661 38,983
Alemania 8,724 8,366 8,777 9,139 8,639 7,670
Francia 6,178 5,838 6,307 5,741 5,834 5,657
Italia 5,476 5,191 4,970 5,786 5,630 5,430
Esparia 3,252 3,196 2,345 3,097 3,041 3,351
Polonia 2,427 2,638 2,570 2,666 2,387 2,699
Paises Bajos 2,142 1,909 1,810 1,975 1,561 1,184
Suecia 1,723 1,796 1,601 1,616 1,671 1,579
Bélgica 1,252 1,145 909 1,733 1,307 1,504
Grecia 1,181 1,060 1,076 1,109 1,161 1,177
Rumania 1,106 1,188 1,257 1,186 1,128 1,279
Austria 1,169 1,143 1,115 1,082 994 994
Finlandia 1,202 1,217 1,020 959 899 907
Portugal 939 832 625 865 863 1,012
Republica Checa 1,165 910 870 816 817 726
Dinamarca 762 71 712 733 695 702
Eslovaquia 216 171 326 515 492 355
Bulgaria 430 425 424 406 434 448
Irlanda 374 369 291 341 379 454
Croacia 384 369 372 382 359 375
Hungria 434 418 415 496 336 475
Luxemburgo 250 192 221 315 250 190
Lituania 243 256 276 308 219 309
Eslovenia 212 206 192 187 187 197
Estonia 124 125 120 118 123 134
Chipre 123 87 95 97 113 111
Letonia 113 131 126 85 109 131
Malta 24 22 31 33 30 34

Otros Paises: 46,297 45,142 43,757 45,350 42,511 42,282
Estados Unidos 27,759 26,651 26,368 27,070 24,844 23,952
Japon 7,561 7,355 7,165 7,173 6,666 6,918
Rusia 4,691 5,139 4,761 4,742 5,080 4,843
Reino Unido 3,855 3,579 2,804 3,969 3,694 3,954
Suiza 1,079 1,060 1,296 1,064 1,341 1,356
Noruega 785 782 778 739 632 713
Tunez 566 576 585 594 254 546

Consumo Total

87,918

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).

85,053

82,612

87,138

82,172

81,266



ANEXO 1-7

Importaciones Netas de Todas las Formas de Café
Demas Paises Importadores segun la OIC (Miles Sacos 60 kg)
Anos Cafetaleros (Oct-Set): 2019-20 a 2024-2025

Ano Cafetalero
Pais Importador 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Africa: 5,937 5,741 6,317 5,810 5,241 5,535
Argelia 2,212 2,162 2,185 2,198 2,231 2,286
Egipto 940 1,122 1,386 657 510 570
Marruecos 759 611 789 905 775 807
Sudafrica 695 679 722 815 627 649
Sudan 662 404 446 494 543 592
Otros 670 764 789 742 556 632
Asia y Oceania: 15,450 15,983 18,429 19,192 20,027 22,163
China 42 385 1,989 1,663 2,377 3,385
Corea del Sur 2,442 2,640 2,685 3,083 2,921 3,067
Turquia 1,759 1,743 1,692 1,868 2,209 2,156
Australia 1,964 1,879 1,937 2,208 2,091 1,949
Arabia Saudita 1,448 1,555 2,002 1,741 1,976 2,085
Taiwan 686 852 831 811 838 839
Israel 829 786 928 968 719 766
Malasia 290 501 345 597 726 662
Emiratos Arabes Unidos 158 285 397 475 416 1,072
Hong Kong 416 450 489 544 436 538
Otros 5,416 4,907 5,134 5,234 5,318 5,644
Ameérica y El Caribe: 5,247 5,197 5,060 5,574 5,277 4,925
Canada 4,030 3,930 3,860 4,254 3,849 3,793
Argentina 575 679 587 676 789 487
Chile 465 408 417 428 443 459
Belice 50 62 62 80 75 79
Otros 127 119 134 136 121 108
Europa: 3,371 3,416 3,644 3,478 3,515 3,440
Ucrania 1,384 1,502 1,498 1,390 1,203 1,238
Serbia 600 584 613 597 559 588
Bielorrusia 357 387 573 534 848 709
Bosnia y Herzegovina 383 357 377 346 342 340
Otros 646 587 583 612 564 565

Total Importaciones Netas 30,005

Fuente: Organizacion Internacional del Café (OIC).



ANEXO 2-1

Costa Rica

Produccion de Café Fruta por Canton (fanegas)
Cosechas 2019-2020 a 2024-2025

Ao Cosecha

Regiéon  Provincia Cantoén 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
CB  Puntarenas Buenos Aires 13,703.1750 15,903.5630 20,170.3625 18,718.7425 12,881.4950 11,502.0750
CB  Puntarenas Coto Brus 128,839.4230 111,238.1375 132,485.2875 127,165.6950 121,627.0300 150,573.1250
LS Cartago Cartago 74,613.4225 67,318.7975 45,550.6900 56,461.7625 52,921.7650 50,183.2525
LS Cartago El Guarco 13,183.6100 18,825.4175 9,489.0350 14,996.4850 12,932.9250 12,807.4125
LS  SanJosé Acosta 42,976.4500 51,5651.0125 50,168.2900 49,990.9925 35,663.2975 42,750.7400
LS  SanJosé Aserri 55,091.8625 49,266.2500 46,659.5675 60,566.7200 48,246.3325 57,439.3800
LS  SanJosé Desamparados 99,534.0050 76,779.0000 58,107.6925 85,201.1825 64,084.8725 71,803.2050
LS  SanJosé Dota 73,532.8825 72,959.4125 62,603.3850 66,733.6650 59,528.4475 97,009.7875
LS  SanJosé Leon Cortés 202,522.5750 189,705.5750 151,319.0225 173,022.1480 147,184.8075 186,266.8850
LS  SanJosé Tarrazd 305,156.0375 268,718.2025 250,940.7125 267,863.9525 239,648.7925 288,213.2775
PZ  SanJosé Pérez Zeledon 217,634.8100 200,104.5425 217,848.5950 215,009.9700 206,365.0675 224,059.2575

T Cartago Jiménez 17,239.0750 14,049.4875 7,083.0575 15,867.1375 10,889.6500 19,556.5975

T Cartago Paraiso 22,782.1350 24,186.8400 15,330.9950 24,707.9275 15,274.1125 29,512.2450

T Cartago Turrialba 50,345.3625 46,754.1500 31,356.9725 52,701.3280 35,195.0250 50,169.5050
VC  Alajuela Alajuela 115,955.4375 80,613.1085 90,816.6325 95,743.4415 73,631.6375 86,093.1825
VC  Alajuela Poas 50,612.1125 59,061.4825 36,854.7350 65,478.5875 42,733.9525 44,405.5350
VC  Cartago La Unién 21,668.2100 19,062.1650 11,984.8300 17,955.9250 13,989.6875 20,748.4000
VC  Heredia Barva 21,073.5250 13,685.8500 11,610.2500 12,113.3875 8,810.0750 10,592.1750
VC  Heredia Heredia 6,310.5625 6,164.6250 2,868.1250 3,433.2250 1,415.7375 2,176.7250
VC  Heredia San Isidro 3,812.9250 3,024.8400 1,819.1125 4,053.2250 2,772.9250 2,855.6125
VC  Heredia San Pablo 4,602.3000 7,549.8750 5,918.4250 5,625.1000 4,988.0000 2,546.6250
VC  Heredia San Rafael 12,134.8250 11,236.9125 10,100.3250 11,700.8625 8,729.7000 9,733.9000
VC  Heredia Santa Barbara 29,582.2000 17,581.5400 14,449.7950 15,060.9750 14,112.5750 17,480.9875
VC  Heredia Santo Domingo 12,901.2375 10,519.5125 7,302.6125 10,780.4875 7,150.3625 8,707.5125
VC  SanJosé Alajuelita 3.8000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
VC  SanJosé Curridabat 1,842.0000 753.1000 659.1500 1,069.0500 1,358.0000 1,553.8500
VC  SanJosé Escazu 662.8125 613.3500 308.3750 439.7125 246.5875 315.5250
VC  SanJosé Goicoechea 112.5000 75.0000 60.0000 0.0000 0.0000 0.0000
VC  SanJosé Moravia 11,412.5750 0.0000 0.0000 8,303.0125 5,946.3125 0.0000
VC  SanJosé Puriscal 14,546.6125 14,883.9875 17,490.3375 20,965.9250 19,418.4625 18,862.5225
VC  SanJosé San José 189.5750 118.6050 0.0000 0.0000 1,567.2000 0.0000
VC  SanJosé Santa Ana 6,308.7375 7,578.7875 5,226.5500 5,201.3875 4,913.6625 4,004.3750
VC  SanJosé Tibas 0.0000 7,921.5625 7,478.5250 0.0000 0.0000 7,645.8625
VC  SanJosé Turrubares 4,738.8375 2,830.7875 3,002.2625 3,124.3375 2,935.8875 2,984.7375
VC  SanJosé Véazquez de Coronado 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 142.5500 200.0000
VO  Alajuela Atenas 23,971.1500 32,354.3125 22,525.0375 29,461.5875 19,026.6125 15,050.3175
VO  Alajuela Grecia 34,735.4500 78,815.9400 48,903.3700 75,648.2750 59,962.3875 49,902.5050
VO  Alajuela Naranjo 100,178.8800 126,215.9015 92,448.5925 111,580.3315 98,309.4885 84,754.7450
VO  Alajuela Palmares 23,780.1000 26,546.6425 27,219.8325 25,693.2000 17,161.8875 13,120.9500
VO  Alajuela San Mateo 2,452.8750 3,077.5000 1,911.4000 2,530.5875 2,126.5250 260.6000
VO  Alajuela San Ramén 113,957.8525 97,550.9075 115,983.5375 112,209.9000 88,760.0125 78,734.1625
VO  Alajuela Sarchi 22,920.6000 33,547.7200 22,030.1525 30,418.2250 29,367.8125 24,378.5125
VO  Alajuela Zarcero 530.0000 757.4650 356.0000 550.5000 652.5000 810.0000
ZN  Alajuela Rio Cuarto 21.7375 6.6125 9.9250 16.4125 0.0000 0.0000
ZN  Alajuela San Carlos 312.8875 252.2000 342.5875 355.5250 21.9375 0.0000
ZN  Alajuela Upala 135.2125 0.0000 0.0000 18.5250 14.6250 0.0000
ZN  Guanacaste Abangares 3,279.8625 2,075.2025 1,312.6875 2,440.2700 1,780.2750 695.7625
ZN  Guanacaste Hojancha 773.0500 1,128.5250 475.9250 655.7000 692.0625 565.1875
ZN  Guanacaste Nandayure 3,011.1375 4,857.8250 2,719.7625 2,899.2000 2,968.6625 2,299.3875
ZN  Guanacaste Nicoya 730.9125 1,033.9625 765.8875 450.3750 349.7375 140.7000
ZN  Guanacaste Tilaran 3,710.3500 3,235.9125 3,716.1375 2,911.9625 2,332.9875 3,042.7950
ZN  Heredia Sarapiqui 5.4500 9.6125 9.8500 16.3625 9.4500 0.0000
ZN  Puntarenas Montes de Oro 584.7125 564.4750 114.9650 656.4500 601.5750 547.4625
ZN  Puntarenas Monteverde 0.0000 0.0000 0.0000 1,291.3650 1,892.0625 135.0000
ZN  Puntarenas Puntarenas 4,083.3250 3,927.8400 4,600.1900 5,059.6000 4,068.2750 5,435.6250

Produccién Nacional (Café Fruta) 1,974,801.1555 1,886,594.0355 1,672,509.5475 1,914,920.7040 1,607,405.8110 1,812,627.9850
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).



Costa Rica

ANEXO 2-2

Produccion de Café Fruta y Café Verde (Oro), Rendimiento de Beneficiado
Comercializacion del Café Verde // Cosechas 1994-1995 a 2024-2025

Produccion Rend. Benef.| Produccion Exportacion

Cosecha (fanegas) (kg/fan) (sacos 46 kg)] (sacos 46 kg)
1994-1995 3,296,241.00 45.48 3,258,794.00| 2,950,976.00
1995-1996 3,404,707.00 45.30 3,352,745.00| 3,017,584.00
1996-1997 2,936,497.00 44.96 2,869,890.00| 2,506,402.00
1997-1998 3,419,754.00 44.56 3,312,713.79| 2,914,202.79
1998-1999 3,278,715.31 45.10 3,214,525.00| 2,824,427.00
1999-2000 3,609,522.51 4455 3,495,487.00| 3,050,100.00
2000-2001 3,349,868.90 44.86 3,267,147.00| 2,806,196.00
2001-2002 3,148,617.76 44.54 3,048,984.49| 2,673,745.14
2002-2003 2,924,503.71 45.22 2,875,199.00| 2,581,633.00
2003-2004 2,789,867.91 45.29 2,746,909.00| 2,392,155.00
2004-2005 2,514,444.88 45.51 2,487,636.00| 2,009,478.00
2005-2006 2,333,648.13 45.03 2,284,243.00| 1,817,758.00
2006-2007 2,383,313.24 44.92 2,327,199.04] 1,903,227.98
2007-2008 2,483,413.33 4513 2,436,712.39| 2,077,448.70
2008-2009 2,111,592.39 44.90 2,061,264.98] 1,741,376.91
2009-2010 1,938,973.99 44.79 1,887,812.37| 1,588,059.72
2010-2011 2,103,287.89 45.11 2,062,383.63| 1,694,698.35
2011-2012 2,382,964.89 44.73 2,316,932.37| 2,007,774.90
2012-2013 2,245,543.35 44.30 2,162,365.46| 1,758,581.34
2013-2014 1,946,641.31 44.50 1,883,162.45| 1,600,632.31
2014-2015 1,897,935.88 44.50 1,836,198.84| 1,515,719.01
2015-2016 2,233,453.07 43.88 2,130,504.65| 1,746,043.15
2016-2017 1,840,336.21 4419 1,767,738.09| 1,436,339.47
2017-2018 2,017,935.02 45.40 1,991,755.95] 1,648,241.70
2018-2019 1,717,658.74 44.57 1,664,140.23| 1,385,245.20
2019-2020 1,974,801.16 44.55 1,912,466.88| 1,611,932.21
2020-2021 1,886,594.04 43.89 1,800,132.03| 1,542,646.83
2021-2022 1,672,509.55 44.07 1,602,211.92| 1,417,187.66
2022-2023 1,914,920.70 43.80 1,823,366.27 | 1,548,698.67
2023-2024 1,607,405.81 43.22 1,610,329.55| 1,305,267.43
2024-2025 °|  1,812,627.98 43.53 1,715,145.80| 1,472,552.58

Comercializacién ?

Consumo Nacional

(2005 46 kg)

307,818.00
335,161.00
363,488.00
398,511.00
390,098.00
445,387.00
460,951.00
375,239.35
293,566.00
354,754.00
477,747.00
466,485.00
422,801.98
358,076.93
319,888.07
299,161.46
367,617.38
309,089.81
403,784.11
282,455.79
320,061.43
384,194.69
331,325.67
343,218.23
278,764.61
300,362.85
255,709.91
184,925.26
274,319.62
204,530.70
241,199.32

al Puede no haber coincidencia en las sumas. La diferencia corresponde a estimaciones de café oro para Beneficios que no declararon ventas.

b/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).



Costa Rica

Precios de Comercializaciéon de Café:

ANEXO 2-3

1. Café Oro: Precios de Exportacion y Consumo Nacional
2. Café Fruta: Precio de Liquidacién Final al Productor
3. Tipo de Cambio de las Divisas de Exportacion.

Café Verde (Oro) Café Fruta

Exportacion Consumo Nal. Liquidacién Final al Tipo Cambio
Cosecha (USD/46 kg) (CRC/46 kg) | | Productor (CRC/2 Dhl) (CRC/USD)
1994-1995 140.19 18,560.03 18,673.06 170.07
1995-1996 112.80 15,720.48 16,774.38 197.91
1996-1997 141.56 22,163.84 22,711.06 224.06
1997-1998 146.56 19,721.50 26,309.42 245.45
1998-1999 108.67 18,003.57 22,993.09 271.29
1999-2000 102.20 18,236.90 23,237.48 298.01
2000-2001 66.12 15,440.94 15,233.85 314.43
2001-2002 64.06 13,5681.71 15,788.79 344.71
2002-2003 71.43 14,517.87 20,029.12 381.89
2003-2004 81.40 20,903.29 25,516.51 420.19
2004-2005 109.73 45,773.59 39,093.98 462.21
2005-2006 118.46 46,231.58 44,562.37 500.58
2006-2007 126.37 52,166.17 49,925.78 516.52
2007-2008 140.74 57,460.39 55,112.07 502.27
2008-2009 138.88 63,971.13 59,602.86 558.88
2009-2010 156.41 80,537.46 67,006.00 536.19
2010-2011 220.12 114,526.72 93,084.68 499.72
2011-2012 222.76 76,776.75 87,547.86 500.34
2012-2013 169.79 58,939.76 61,696.67 494 .46
2013-2014 168.51 78,052.28 67,616.65 521.05
2014-2015 206.70 78,157.98 82,528.95 528.95
2015-2016 178.85 65,162.80 68,664.23 533.54
2016-2017 194.93 73,879.25 79,306.10 557.83
2017-2018 185.02 64,677.40 77,833.39 565.04
2018-2019 190.34 69,912.79 82,495.90 588.42
2019-2020 200.36 70,110.21 85,856.05 575.46
2020-2021 203.47 77,352.71 92,137.80 612.98
2021-2022 260.19 131,530.56 132,444.64 649.59
2022-2023 24427 102,097.30 101,887.75 551.94
2023-2024 227.33 93,234.86 86,058.07 515.16
2024-2025 304.44 137,933.72 120,688.47 504.80

*/ Cifras sujetas a ajuste.
Fuente: Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE).




ANEXO 24

Costa Rica

Exportaciones de Café Verde (Oro) por Pais Destino
Datos en Sacos de 46 kg
Periodos 2015-2016 a 2024-2025 (Oct-Sep)

Periodos: Octubre a Septiembre

Destino 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 a
Total 1,649,022 1,495,044 1,636,061 1,423,186 1,485,921 1,486,130 1,387,009 1,305,263 1,318,859 1,437,964
Estados Unidos de A. 844,948 640,067 781,103 678,127 729,687 634,857 663,687 659,716 497,968 592,521
Comunidad Europea 496,692 536,073 547,415 506,082 503,541 608,895 476,550 396,577 555,135 558,538
Bélgica 224,516 263,850 266,755 258,440 292,217 370,580 296,496 167,335 368,052 351,589
Alemania 65,971 69,072 111,181 89,281 82,409 103,296 83,639 122,596 78,713 74,464
Finlandia 15,422 17,124 9,921 12,722 4,484 5,363 5,363 9,000 16,650 33,750
Italia 62,639 49,650 47,361 41,349 42,367 30,375 28,323 35,540 35,811 27,302
Espafia 39,010 38,217 24,905 33,215 35,581 38,122 18,190 11,267 10,470 19,138
Grecia 3,389 2,750 5,653 7,613 8,773 7,896 14,916 13,393 17,307 14,273
Paises Bajos 39,096 63,741 55,839 37,569 17,965 28,717 11,354 15,901 11,173 9,366
Francia 21,029 17,166 15,510 18,442 12,298 13,921 12,073 11,032 7,773 8,467
Letonia 0 2,518 2,088 2,405 2,024 1,253 825 1,179 1,157 5,489
Irlanda 2,937 274 3,289 418 1,202 5,518 2,303 3,202 825 4,848
Rumania 1,254 1,672 1,254 1,684 2,507 2,888 1,260 2,160 3,900 4,088
Portugal 20,476 8,971 3,124 1,350 417 0 0 414 450 2,251
Polonia 418 833 0 0 0 413 827 426 2,036 2,007
Estonia 0 0 0 0 0 0 0 840 320 413
Dinamarca 194 0 295 10 0 8 3 0 0 364
Otros ° 341 236 241 1,584 1,298 548 980 2,291 498 729
Otros destinos 307,382 318,904 307,543 238,977 252,693 242,379 246,773 248,969 265,756 286,905
Corea del Sur 44,810 57,144 62,774 57,551 57,930 40,034 59,892 36,929 38,040 42,597
China 5,380 11,910 6,350 3,755 3,733 9,009 4,665 16,310 21,365 37,859
Israel 28,366 23,449 27,531 22,622 25,969 32,244 25,101 21,768 25,185 32,047
Japén 26,723 24,202 30,168 21,192 19,420 28,961 23,974 27,421 33,452 31,097
Canada 33,838 29,628 36,927 21,141 31,524 26,352 26,224 21,809 16,742 28,478
Reino Unido 37,413 41,245 34,919 23,180 24,954 17,302 15,012 23,755 20,416 27,738
Australia 66,428 71,800 46,290 32,950 20,512 25,890 20,614 21,282 20,910 18,101
Arabia Saudita 8 459 1,162 2,577 4,390 7,358 8,525 8,692 13,551 14,373
Noruega 22,823 22,695 17,904 16,083 17,456 15,118 18,334 18,326 9,322 9,202
Taiwan 11,390 9,602 12,438 12,228 17,127 14,590 15,240 10,960 14,864 8,967
Los demas 30,202 26,771 31,079 25,700 29,675 25,521 29,192 41,716 51,910 36,446

al Cifras sujetas a ajuste.
b/ Otros paises de la Comunidad Europea.
Fuente: Banco Central de Costa Rica (BCCR).



ANEXO 2-5

Costa Rica
Exportaciones de Todas las Formas de Café por Partida Arancelaria
Cifras en Kilogramos no Equivalentes a Café Oro
Periodos: 2017-2018 a 2024-2025 (Oct-Sep)
Periodo: Octubre a Septiembre

Cod Descripcion 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25*

0901 CAFE INCLUSO TOSTADO O DESCAFEINADO
- Café sin tostar: 75,265,039 65,470,034 68,353,581 68,364,491 63,821,733 60,044,385 60,674,519 66,195,486

[0901.11 -- Sin descafeinar 75,265,039 | 65,470,034 | 68,353,581 | 68,364,491 | 63,821,733 | 60,044,385 | 60,674,519 | 66,195,417 |
0901.11.10.00 --- Sin beneficiar (café cereza) 0 848 33 247 1,122 2 1,437 9
0901.11.20.00 --- Café Pergamino 47 2,441 454 100 138 0 246 1
0901.11.90.00 --- Otros 6,174 184 730 2,142 18,040 2,280 5,342 49,070

[0901.12 -- Descafeinado 0 0 0 0 0 0 0 69 |

- Café tostado:

[0901.21 -- Sin descafeinar 375,634 384,011 414,720 538,995 493,159 352,930 347,372 361,846 |
0901.21.00.10 --- En envase de vidrio o lata 0 0 113 105 0 183 2 433
0901.21.00.20 --- En grano, certificado organico 2,162 1,083 2,396 2,522 133,579 1,385 281 4,180
0901.21.00.30 --- Molido y empacado, certificado organico 4,913 4,467 5,766 7,304 2,589 3,395 723 7,087
0901.21.00.40 --- Los demas cafés molidos 0 0 0 0 0 5,220 11,406 183,893
0901.21.00.90 --- Otros 368,559 378,461 406,445 529,065 356,991 342,746 334,960 2,148
0901.21.00.91 --- Otros, en grano 0 0 0 0 0 0 0 157,119
0901.21.00.99 --- Otros, los demas 0 0 0 0 0 0 0 6,986
[0901.22 -- Descafeinado 29 0 0 31 1,144 7,537 15,349 14,533 |

2101 EXTRACTOS, ESENCIAS Y CONCENTRADOS

-- Extractos, esencias y concentrados de café

2101.11.00.10 --- Café instantaneo sin aromatizar 5,210 21,192 1,595 3,597 2,129 131 295 1,269
2101.11.00.90 --- Otros 13,438 27,284 18,964 1,657 4,322 87 105 217
2101.12.00.00 --- Preparaciones a base de ... 8,432 4,677 8,301 9,899 3,725 22,976 53,107 86,573

Exportaciones Totales de Café (kg) 75,667,782 65,907,198 68,797,161 68,918,670 64,326,212 60,428,044 61,090,747 66,659,923

*/ Datos sujetos a ajuste.
Fuente: Banco Central de Costa Rica (BCCR).



ANEXO 2-6

Costa Rica
Importaciones de Todas las Formas de Café por Partida Arancelaria
Cifras en Kilogramos no Equivalentes a Café Oro
Periodos: 2017-2018 a 2024-2025 (Oct-Sep)
Periodo: Octubre a Septiembre

Cod Descripcion 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25*
0901 CAFE INCLUSO TOSTADO O DESCAFEINADO

- Café sin tostar: 3,540,249 13,354,691 12,167,191 8,773,821 11,379,433 13,249,907 8,125,498 5,859,328
[0901.11 -- Sin descafeinar 3,465,595 | 13,303,079 | 12,114,926 | 8,735,592 | 11,274,538 | 13,211,953 | 8,058,223 5,802,401 |
0901.11.10.00 --- Sin beneficiar (café cereza) 6 0 0 19,178 0 1 5 8
0901.11.20.00 --- Café Pergamino 0 6 0 0 0 0 0 0
0901.11.90.00 --- Otros 92,618 53 477,281 83,002 63,732 747,290 2,089 1,475
[0901.12 -- Descafeinado 74,654 51,612 52,265 38,229 104,895 37,954 67,275 56,927 |

- Café tostado: 2,068,974 1,869,499 1,682,322 1,753,370 1,628,283 1,941,385 1,959,802 1,809,324
[0901.21 -- Sin descafeinar 2,055,248 1,864,783 1,678,142 1,747,803 1,619,587 1,932,369 1,951,120 1,802,740 |
0901.21.00.10 --- En envase de vidrio o lata 0 0 1,278 5,059 2,309 1,303 1,360 7,804
0901.21.00.20 --- En grano, certificado organico 1,907 1,801 374 649 765 1,334 792 2
0901.21.00.30 --- Molido y empacado, certificado organico 5,734 4,630 2,051 440 517 8,222 4,024 11,282
0901.21.00.40 --- Los demas cafés molidos 0 0 0 0 0 4,845 14,114 24,952
0901.21.00.90 --- Otros 2,047,607 1,858,352 1,674,439 1,741,655 1,615,996 1,916,665 1,930,828 0
0901.21.00.91 --- Otros, en grano 0 0 0 0 0 0 0 1,703,242
0901.21.00.99 --- Otros, los demas 0 0 0 0 0 0 0 55,458
[0901.22 -- Descafeinado 13,726 4,716 4,180 5,567 8,696 9,016 8,682 6,585 |
2101 EXTRACTOS, ESENCIAS Y CONCENTRADOS

-- Extractos, esencias y concentrados de café 809,730 545,394
2101.11.00.10 --- Café instantaneo sin aromatizar 203,004 259,898 202,969 128,600 138,575 164,875 209,743 158,231
2101.11.00.90 --- Otros 57,653 56,104 58,775 55,154 59,243 54,616 95,475 126,491
2101.12.00.00 --- Preparaciones a base de ... 607,146 629,847 547,986 428,796 416,476 484,518 313,947 260,672

Importaciones Totales de Café (kg) 6,477,026 16,170,039 14,659,243 11,139,740 13,622,011 15,895,302 10,704,466 8,214,046

*/ Datos sujetos a ajuste.
Fuente: Banco Central de Costa Rica (BCCR).



ANEXO 2-7

Costa Rica
Exportaciones FOB por los Principales Sectores Econémicos
Valores en Miles de USD, Cantidades en Unidades y Precios en USD/Und.
Periodos: 2017-2018 a 2024-2025 (Oct-Sep)

Sectores 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 *
Agricola 2,887,066 | 2,777,431 2,838,372 | 3,037,161 2,967,468 | 3,348,382 | 3,549,619 | 3,592,293

Pifa 1,019,347 973,170 924,171 1,003,919 | 1,014,124 | 1,126,698 | 1,319,641 1,348,847

Banano 1,049,479 999,708 1,087,191 1,120,128 987,207 1,206,653 | 1,190,253 | 1,034,386

Sacos de 46 kg 1,582,039 | 1,406,711 1,485,073 | 1,492,541 1,396,613 | 1,316,798 | 1,337,439 | 1,451,340

Precio (USD/46 kg) 193.49 200.04 214.69 215.35 265.74 265.33 245.35 316.28

Otros productos agricolas 512,129 523,149 508,188 591,691 594,999 665,644 711,586 750,032
Alimentaria 1,595,864 | 1,518,518 | 1,580,159 | 1,924,526 | 2,306,277 | 2,396,494 | 2,546,171 2,638,561
Caucho 280,076 272,038 224,953 282,511 332,005 344,705 334,938 332,803
Eléctrica y electrénica 576,616 563,563 500,276 671,896 758,259 891,872 982,895 1,074,204
Equipo de precision y médico 3,114,544 | 3,555,733 | 3,686,804 | 5,034,293 | 5,711,284 | 7,205,402 | 8,262,671 | 10,641,645
Instrumentos de musica y sus partes 99 65 80 703 49 116 51 30
Joyeria 47,202 36,688 67,013 70,067 89,395 116,205 131,579 214,951
Maderera 72,945 66,516 54,343 69,108 63,465 45,685 34,547 26,414
Material de transporte 15,274 15,577 17,473 18,330 22,643 27,384 35,661 29,708
Metalmecanica 461,648 435,872 388,618 606,094 666,582 701,532 663,850 716,444
Muebles y aparatos de alumbrado 45,077 37,738 34,866 48,393 63,882 51,043 53,572 60,898
N.D. 0 0 0 172 0 0 0 0
Otros 151,385 157,952 142,129 148,193 170,936 179,088 166,886 197,433
Papel y cartén 108,707 117,124 107,392 124,380 174,031 187,401 149,895 164,197
Pecuario y pesca 339,605 363,931 384,212 363,823 408,912 397,919 426,819 434,822
Plastico 358,717 386,063 354,764 434,069 495,013 528,460 554,217 526,936
Productos Minerales 45,349 46,672 39,936 61,837 28,741 34,414 27,806 30,390
Productos Minerales no metélicos 144,409 157,374 104,984 153,726 161,590 159,415 159,095 113,126
Quimico-farmacéutico 687,702 671,192 655,484 729,996 829,643 965,202 991,704 1,115,581
Textiles, cuero y calzado 124,183 125,192 122,551 136,688 168,506 174,001 206,566 198,654

Exportaciones FOB totales 11,056,468 11,305,238 11,304,410 13,915,967 15,418,681 17,754,719 19,278,543 22,109,092

*/ Datos sujetos a ajuste.
Fuente: Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER).



Producto Interno Bruto por Actividad Econémica

Volumen a Precios del Aiho Anterior Encadenado, Referencia 2017
Anos Calendario: 2020 a 2025 (Millones de Colones Encadenados)

2020

2021

Ano Calendario

2022 /a

2023 /a

ANEXO 2-8

2024 /a

2025 /b

Producto interno bruto a precios de mercado

34,551,599.49 37,293,532.28 38,990,944.34 40,984,130.94 42,755,147.16 44,546,507.46

Impuesto a los productos y las importaciones (netos de subvenciones) 2,332,341.91 2,732,369.71 | 2,902,380.11 3,050,862.24 | 3,207,504.32 | 3,293,928.51
Valor agregado a precios basicos /c 32,220,430.83 | 34,551,965.03 | 36,074,755.44 | 37,918,745.92 | 39,531,407.21 | 41,238,734.76
Agricultura, silvicultura y pesca (A) 1,631,489.6 1,667,792.88 | 1,628,943.39 | 1,685,161.69 | 1,718,548.85 | 1,685,581.00
Agricultura: 1,117,149.21 | 1,158,814.03 | 1,134,026.39 | 1,192,746.89 | 1,218,653.38 | 1,184,961.88
Cultivo de banano 385,763.74 388,768.55 371,280.88 402,202.52 411,833.52 371,099.47
Cultivo de pifia 310,193.78 347,939.28 341,604.18 359,533.31 382,217.33 391,379.21

Cultivo de café 54,281.89 38,075.57 35,095.24 38,898.39 32,265.56 34,025.03
Otros 366,909.80 384,030.62 386,046.09 392,112.67 392,336.97 388,458.17
Pecuario: 356,708.21 360,566.36 355,583.71 348,612.18 357,730.91 362,036.58
Cria de ganado vacuno 254,844.23 235,460.41 229,224.15 223,336.09 230,133.87 230,484.93
Cria de cerdos 30,092.23 52,015.59 54,139.80 54,233.35 53,319.08 54,099.16
Cria de pollos 61,278.64 61,399.68 60,697.87 59,634.91 62,519.71 65,509.25
Otros 10,493.11 11,690.68 11,521.89 11,407.83 11,758.24 11,943.24
Silvicultura y pesca: 54,598.47 65,237.91 64,226.56 67,195.13 67,363.88 66,539.93
Silvicultura y extracciéon de madera y caza 30,198.49 34,217.38 33,140.38 34,299.21 35,550.93 36,670.31
Pesca maritima y de agua dulce 18,181.78 24,212.83 24,111.00 26,471.96 26,055.08 24,609.20
Otros 8,422.71 6,218.21 6,807.69 6,975.19 6,423.96 5,896.72
Actividades de Apoyo 98,507.11 101,660.28 98,674.41 103,694.38 105,821.55 102,565.50
Minas y canteras (B) 107,806.55 107,013.00 106,518.92 114,228.75 116,957.31 120,830.28
Manufactura (C) 4,418,361.32 | 5,215,600.12 | 5,392,822.75 | 5,845,806.16 | 6,164,773.17 | 6,809,630.87
Electricidad, agua y servicios de saneamiento (D, E) 965,430.50 976,298.10 1,034,690.81 1,040,388.94 1,019,775.48 1,090,826.57
Construccion (F) 1,441,531.60 | 1,486,681.99 | 1,413,590.71 1,604,405.86 | 1,659,901.41 1,601,402.02
Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos (G) 3,002,207.23 3,246,174.26 3,352,147.68 | 3,470,809.41 3,607,501.11 3,705,173.65
Transporte y almacenamiento (H) 1,341,893.70 1,491,052.74 1,614,197.64 1,696,291.24 1,827,852.29 1,941,557.98
Actividades de alojamiento y servicios de comida (I) 770,212.85 910,519.61 1,035,089.15 1,120,497.86 1,176,011.23 1,182,137.28
Informacién y comunicaciones (J) 1,630,469.93 1,756,462.22 | 2,001,934.80 2,092,701.32 | 2,226,449.75 | 2,302,699.38
Actividades financieras y de seguros (K) 2,142,529.42 2,281,831.56 | 2,360,479.15 | 2,398,682.68 | 2,530,831.19 | 2,679,892.75
Actividades inmobiliarias (L) 2,869,377.75 | 2,968,762.30 | 3,022,830.06 | 3,074,218.17 | 3,215,632.21 | 3,354,571.31
Actividades profesionales, cientificas, técnicas, administrativas y servicios de apoyo (M, N) 4,386,444.86 | 4,593,979.39 | 4,941,046.55 | 5,478,762.15 5,843,740.77 | 6,199,636.81
Administracion publica y planes de seguridad social de afiliacién obligatoria (O) 1,490,844.26 1,488,096.52 1,492,881.08 1,482,413.85 1,496,226.17 1,516,299.05
Ensefianza y actividades de la salud humana y de asistencia social (P, Q) 4,943,428.03 5,187,043.78 5,454,996.04 5,530,356.78 5,615,459.31 5,747,668.10
Otras actividades (R, S, T, U) 1,074,885.82 | 1,169,727.13 | 1,217,909.29 | 1,242,156.69 | 1,262,113.38 | 1,283,093.79

a/ Cifras preliminares. b/ Proyeccion.

c/ Los cédigos que aparecen entre paréntesis corresponden a las secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas (ClIU) revision 4.

Fuente: Banco Central de Costa Rica (BCCR).







